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Проводится анализ роли и места спортивной работы в реализации корпоративных молодёжных 
программ на промышленных предприятиях Свердловской области. Актуальность: с одной стороны, 
спортивная работа выделяется как главное направление реализации корпоративных молодёжных про-
грамм на промышленных предприятиях Свердловской области, с другой стороны, для многих моло-
дых работников спорт не всегда ассоциируется со здоровым образом жизни, что создаёт противоречие 
в мышлении молодых работников. Цель статьи: Обоснование необходимости разработки предло-
жений по совершенствованию организации и проведения корпоративных молодёжных спортив-
ных мероприятий и программ. При проведении исследования нами использовалась совокупность 
взаимодополняющих методов: теоретического анализа источников по теме статьи и эмпирические 
(анализ документов, опрос, статистической обработки данных и вторичной обработки результатов 
исследований), а также обобщение опыта предприятий в части реализации молодёжных программ. 
Результаты исследования: На основании опроса 1 000 молодых работников определены приоритет-
ные направления работы с молодёжью на предприятиях Свердловской области; произведены замеры 
удовлетворённости молодых работников организацией работы с молодёжью, а также спортивной и 
физкультурно-оздоровительной работой с молодёжью на предприятиях Свердловской области. Прове-
дён их сравнительный анализ. Разработаны предложения и рекомендации по оптимизации спортивной 
и физкультурно-оздоровительной работы на предприятиях Свердловской области. Основные выво-
ды: Спортивная работа — важнейшая составляющая корпоративных молодёжных программ, направ-
ленных на адаптацию и закрепление молодёжи на предприятиях, их социализацию и формирование 
лояльности предприятию. Крупные спортивные мероприятия влияют на формирование позитивного 
имиджа социально-ориентированного предприятия в глазах общественности и привлекательности его 
для молодёжи как будущего места работы. 
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Актуальность. Приобщение граждан России 
к активным занятиям физической культурой 
и спортом «особенно значимо как важный фак-
тор противодействия нарастающим в российском 
социуме негативным явлениям ухудшения здо-
ровья населения (особенно молодёжи)» [11. С. 6].

Результаты исследования, проведённого 
с 2009 по 2015 г. уральскими учёными, показали, 
что «отношение свердловчан к занятиям физиче-
ской культурой и спортом развивается в позитив-
ном направлении» [11. С. 312], но «трое из каждых 
четырёх жителей области не считают такие регу-
лярные занятия потребностью лично для себя» 
[11. С. 313].

Вместе с тем экономическую устойчивость пред-
приятий определяет персонал, его качественные 
и количественные характеристики. Несомненно, 
уровень профессиональной подготовки, готов-
ность работать на предприятии имеют большое 
значение. Вместе с тем стремление работников 

вести здоровый образ жизни и заниматься спортом 
приветствуется на промышленных предприятиях, 
поскольку спорт способствует формированию та-
ких личностных качеств, как целеустремлённость, 
работоспособность, выносливость, и мотивирует 
не только к труду, но и к участию в общественной 
жизни, пропагандирует здоровый образ жизни.

Федеральный закон «О физической культуре 
и спорте в Российской Федерации» предусматрива-
ет развитие физкультуры и спорта по месту работы: 
включение в коллективные договоры положения 
о создании работникам условий для занятий фи-
зической культурой и спортом, проведении физ-
культурных, спортивных мероприятий, а также 
предоставление работникам и членам их семей 
возможности использовать объекты спорта и спор-
тивное оборудование.

Вместе с тем работники в возрасте до 30 лет 
в силу своих возрастных особенностей особенно 
нуждаются в спорте и спортивных мероприятиях, 
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стремясь к самоутверждению и самореализации. 
Такие возможности могут быть обеспечены корпо-
ративными молодёжными программами. Вместе 
с тем исследования, проведённые при нашем не-
посредственном участии, показывают, что только 
60 % молодых работников промышленных пред-
приятий указывают на то, что такие программы 
у них есть [15. С. 253].

С одной стороны, спортивная работа вы-
деляется как главное направление реализации 
корпоративных молодёжных программ. С другой 
стороны, для многих молодых работников спорт 
не ассоциируется со здоровым образом жизни. 
Данный факт даёт основание полагать, что сами 
спортивные мероприятия на предприятиях не всег-
да пропагандируют здоровый образ жизни, что 
создаёт противоречие в мышлении молодых ра-
ботников.

Целью и задачами исследования является 
попытка показать, что организация спортив-
ной деятельности как направление реализации 
корпоративных молодёжных программ, как и сами 
эти программы, нуждается в совершенствовании, 
что обусловлено необходимостью воспитания 
молодых работников и формирования у них тру-
довой мотивации, ориентации на здоровый образ 
жизни. Кроме того, спортивные соревнования 
и массовые спортивные мероприятия способству-
ют не только скорейшей адаптации и социали-
зации молодых работников, но и формированию 
корпоративной культуры в целом. Политика, про-
водимая руководством предприятий в отношении 
молодых работников, направлена на обеспечение 
устойчивости и безопасности как самих предпри-
ятий, так и регионов и страны в целом.

Материалы и методы исследования. При рабо-
те над статьёй мы опирались на закон «О физиче-
ской культуре и спорте в Российской Федерации», 
нормативно-правовые акты Свердловской области 
в части молодёжной политики [7], а также отече-
ственный опыт формирования здорового образа 
жизни в части развития физической культуры 
и спорта [11].

Теоретической основой рассмотрения данно-
го вопроса явились работы: Ю. Р. Вишневского 
и Д. Ю. Нархова [3], Л. И. Лубышевой [8], Е. С. Са-
довникова [17], Н. Б. Серовой [18], А. В. Гутко, 
О. В. Суворова и М. М. Куликова [6] и других учё-
ных. При подготовке исследования наибольшее 
значение имели следующие научные разработки: 
Т. Г. Адашева провела анализ влияния физиче-

ской культуры и спорта на формирование лично-
сти, на духовную, физическую и интеллектуаль-
ную сферы жизни человека [1]; И. П. Маркеловым 
обосновано, что «...физическая культура и спорт 
нужны не только для физического развития че-
ловека, но спорт стал объединяющей силой и на-
циональной идеей, направленной на развитие 
сильного государства и общества» [9]; Анализ 
«системы управления муниципальной поли-
тикой по вовлечению молодёжи в физическую 
культуру и спорт в городском округе» провели 
Е. А. Горшкова, С. В. Михайлова и А. А. Чемезов.

Они сделали вывод о том, что «...усовершен-
ствование муниципальной политики в сфере во-
влечения подрастающего поколения в физическую 
культуру и спорт позволит увеличить заинтере-
сованность молодёжи в здоровом образе жизни, 
будет способствовать их социальной активности 
и повысит качество жизни в целом как молодёжи, 
так и старшего поколения» [5. С. 74].

Вопросы спортивного менеджмента, его видов, 
областей применения и востребованности рассмот-
рены М. Ю. Бардиной [2]. Проблемы спонсорства 
и государственно-частного партнёрства как сред-
ства развития физической культуры и массового 
спорта рассмотрены Е. В. Харитоновой, А. В. Ра-
зумовой, Л. А. Раппопортом, А. Е. Те рентьевым [20].

Опыт одного из крупных предприятий Урала 
в части организации спортивно-массовой и физ-
культурно-оздоровительной работы проанализи-
рован нами отдельно [16].

Проблемы молодёжи изучаются как зарубеж-
ными, так и отечественными учёными. Среди оте-
чественных учёных О. А. Ерёмина, Э. Ф. Зеер, 
В. Т. Лисовский, В. Т. Шапко, В. А. Шаповалов, 
Ф. Э. Шереги и др. С 2014 г. уральскими учёными 
ежегодно проводится анализ положения молодёжи 
в Свердловской области (руководитель авторского 
коллектива — Ю. Р. Вишневский) в соответствии 
с разделами доклада правительству Свердловской 
области о молодёжи [14; 15].

При проведении исследования нами использо-
валась совокупность взаимодополняющих мето-
дов: теоретического анализа источников по теме 
статьи и эмпирические (анализ документов, опрос, 
статистической обработки данных и вторичной 
обработки результатов исследований), а также 
обобщение опыта предприятий в части реализа-
ции молодёжных программ.

Для достижения поставленной цели нами опре-
делены приоритетные направления работы с мо-
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лодёжью на предприятиях Свердловской области; 
произведены замеры удовлетворённости молодых 
работников организацией работы с молодёжью, 
а также спортивной и физкультурно-оздорови-
тельной работой с молодёжью на предприятиях 
Свердловской области, проведён их сравнитель-
ный анализ.

В опросе в 2016 г. приняли участие 1 000 мо-
лодых работников 22 промышленных предпри-
ятий и организаций Свердловской области. Для 
определения общего и особенного в реализации 
корпоративных молодёжных программ нами осу-
ществлена вторичная обработка полученных ре-
зультатов проведённых (при нашем непосредствен-
ном участии) исследований эффективности реали-
зации молодёжных программ в ПАО «Синарский 
трубный завод», ООО «Уральские локомотивы», 
АО НПК «Уралвагонзавод» и ФГУП «Уральский 
электромеханический завод» (в 2017 г. опрошено 
165 молодых работников) [19]; системы адаптации 
молодых работников АО «ЕВРАЗ-Качканарский 
горно-обогатительный комбинат» (в 2017 г. опро-
шено 100 молодых работников) [13]; эффективно-
сти реализации молодёжных социальных проектов 
и программ в АО «РЖД» (в 2018 г. опрошено 105 
молодых работников) [10]. Изучен опыт и наиболее 
полно проанализированы результаты спортивной 
и физкультурно-массовой работы в рамках корпо-
ративной молодёжной программы в ОАО «СинТЗ».

Результаты исследования и их обсуждение. 
Исследование, проведённое в 2014 г. на промыш-
ленных предприятиях Свердловской области при 
нашем непосредственном участии, показало, что 
«...существует противоречие между потребно-
стью в обеспечении предприятия высококвали-
фицированным персоналом и слабо выраженной 
молодёжной политикой на промышленных пред-
приятиях» [14. С. 343].

По результатам экспертного формализованного 
интервью с руководителями кадровых служб этих 
предприятий зафиксировано, что «...современный 
этап общественного развития характеризуется 
существенным ростом активности молодёжных 
организаций на промышленных предприятиях» 
[14. С. 343].

Результаты анализа показателей работы с мо-
лодёжью позволили выявить ряд предприятий, 
где молодёжные корпоративные программы ре-
ализуются наиболее успешно. Физкультурно-
оздоровительная, спортивная и туристическая 
деятельность являлась самым приоритетным на-

правлением молодёжной политики на предпри-
ятиях и в организациях Свердловской области 
в 2014 г. [14. С. 345].

Результаты анкетирования молодых работни-
ков предприятий в 2015 г. показали, что спор-
тивная работа наиболее распространена на пред-
приятиях, но по своим масштабам уступает пер-
вое место культурно-массовой деятельности. 
Соответственно 43,6 и 46,6 % респондентов ука-
зали на это. Сравнительный анализ результатов 
анкетирования по вопросу о направлениях работы 
с молодёжью на предприятии показал различия 
в рангах самих этих направлений при незначитель-
ной дифференциации в зависимости от категории 
молодых работников.

Большое значение в жизни молодёжной органи-
зации имеет взгляд руководителей на её направле-
ния деятельности, поскольку именно от руководи-
телей во многом зависит сам факт существования 
молодёжных программ на предприятии.

С точки зрения молодых руководителей, моло-
дёжь занимается прежде всего спортивной и физ-
культурно-оздоровительной работой (48,5 %), куль-
турно-массовой работой (46,5 %) и работой по адап-
тации вновь принятых молодых рабочих (31,3 %).

Пропаганда здорового образа жизни как направ-
ление реализации молодёжных корпоративных 
программ находится на третьем месте снизу в ран-
жированном ряду (13,5 % молодых работников 
выбрали это направление работы как приоритет-
ное). Данный факт свидетельствует о противоре-
чии во мнениях молодёжи о спортивной работе. 
Спортивная работа как главное направление ре-
ализации корпоративных молодёжных программ 
у многих молодых работников не ассоциируется 
со здоровым образом жизни и пропагандой здо-
рового образа жизни.

Все направления работы с молодёжью на пред-
приятии важны. Вместе с тем организация куль-
турно-массовых, спортивных и физкультурно-
оздоровительных мероприятий рассматривается 
на предприятиях России в аспектах формирования 
корпоративной культуры, управления рабочим 
временем, профилактики заболеваемости и адап-
тации персонала. Сложно переоценить роль со-
ревнования в развитии личности молодого ра-
ботника. «Соревнование играет большую роль 
не только в профессиональном развитии челове-
ка, но и в становлении его личностных качеств; 
оно — форма деятельности (работы, игры и т. п.), 
при которой участвующие стремятся превзойти 
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друг друга в мастерстве, в искусстве. Это метод 
мобилизации трудовой и творческой активности 
личности» [4. С. 220].

В рамках реализации молодёжных программ 
проводятся различные спортивные конкурсы и со-
ревнования. Например, «Папа, мама, я — спортив-
ная семья», зимняя и летняя молодёжные спарта-
киады, спортивные праздники, посвящённые Дню 
защитника Отечества, Дню молодёжи, туристские 
слёты и спартакиады. Вполне удовлетворены про-
ведением корпоративных, заводских, цеховых спор-
тивных мероприятий 65,8 % молодых работников.

Работники в возрасте до 18 лет менее удовлетво-
рены организацией и проведением спортивных со-
ревнований. В числе причин неудовлетворённости 
молодых работников организацией и проведением 
спортивных мероприятий — «формальность про-
ведения спортивных мероприятий», «недостаточ-
ное и несвоевременное информирование», «далеко 
от дома», «далеко от работы», «нет спортивной 
формы» и др. Данные, полученные по результатам 
исследования, свидетельствуют о том, что молодые 
работники в возрасте до 18 лет ниже оценивают 
информирование о мероприятиях, проводимых 
для молодёжи на предприятии, корпоративные, 
заводские, цеховые спортивные и культурно-мас-
совые мероприятия, а также свою возможность 
участвовать в них.

Существуют различия в уровне удовлетворён-
ности молодых работников на различных предпри-
ятиях. Так, индекс удовлетворённости проведени-
ем молодёжных корпоративных, заводских, цехо-
вых спортивных мероприятий в ООО «Уральские 
локомотивы» составляет 0,80, ПАО «Синарский 
трубный завод» — 0,85, ФГУП «Уральский 
электромеханический завод» — 0,59, АО НПК 
«Уралвагонзавод» — 0,69.

Очевидно, что на Синарском трубном заводе 
существует эффективная система организации 
и проведения физкультурно-массовых и спор-
тивно-оздоровительных мероприятий, опыт ко-
торого описан нами отдельно. Здесь также про-
водится мониторинг эффективности спортивной 
работы и пропаганды здорового образа жизни 
[16. С. 25–27].

Вместе с тем результаты опроса молодых ра-
ботников показали, что на предприятиях не про-
водится мониторинги эффективности реализации 
корпоративных молодёжных программ, в том числе 
и спортивной деятельности, хотя исключения име-
ются. Так, исследование влияния спортивных меро-

приятий на процесс адаптации молодых работников 
на Качканарском горно-обогатительном комбинате 
позволило выявить, что адаптанты, участвующие 
в корпоративном спорте, быстрее усваивают нормы 
и ценности корпоративной культуры и адаптиру-
ются в трудовом коллективе [12. С. 86–88].

Выводы. Результаты нашего исследования сви-
детельствуют о том, что спортивная работа очень 
важна для предприятий в качестве составляющей 
корпоративных молодёжных программ, направ-
ленных на адаптацию и закрепление молодёжи, 
их социализацию и формирование лояльности 
предприятию.

Более того, сложно переоценить влияние массо-
вых молодёжных спортивных праздников и других 
крупных спортивных мероприятий на формиро-
вание позитивного имиджа социально-ориенти-
рованного предприятия в глазах общественности 
и привлекательности данного предприятия для 
молодёжи как будущего места работы.

Несомненно, спортивная деятельность в рам-
ках реализации молодёжных программ должна 
осуществляться в совокупности с другими на-
правлениями работы с молодёжью — производ-
ственным, социальным, культурно-массовым, 
экологическим и др.

Различный уровень удовлетворённости молодых 
работников (в зависимости от их параметров) ор-
ганизацией и проведением корпоративных спор-
тивных мероприятий свидетельствует о необхо-
димости совершенствования организации и про-
ведения спортивных мероприятий.

Спортивные соревнования дают возможность 
молодым работникам развивать физические и воле-
вые качества, самовыражаться и самоутверждаться 
через реализацию своего желания быть не хуже 
других, защищать честь своего коллектива и ор-
ганизации, а также быть признанным.

По результатам исследования разработаны пред-
ложения и рекомендации по оптимизации спор-
тивной и физкультурно-оздоровительной работы 
на предприятиях Свердловской области. Некоторые 
из предложений касаются необходимости полу-
чения «обратной связи», изучения и измерения 
субъективных показателей и факторов, среди ко-
торых определяющим является уровень удовлет-
ворённости молодых работников предприятий 
информированием и организацией и проведением 
корпоративных спортивных мероприятий.

Отметим, что наиболее коротким и результа-
тивным путём изучения общественного мнения 
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и выявления молодёжных проблем для их после-
дующего явления, по нашему глубокому убежде-
нию, является опросный метод.
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The author analyzes the role and place of work in sports as the implementation of corporate youth programs at indus-
trial enterprises of the Sverdlovskiy region. Relevance. Sports work stands out as the main direction of the imple-
mentation of corporate youth programs in industrial enterprises of the Sverdlovsk region. For many young workers, 
sport is not always associated with a healthy lifestyle, which creates a contradiction in the thinking of young work-
ers. The purpose of the article is to substantiate the need to develop proposals for improving the organization and 
conduct of corporate youth sports events and programs. The authors used a set of complementary methods. They are 
methods of theoretical analysis of sources on the topic of the article and empirical (analysis of documents, survey, 
statistical data processing and secondary processing of research results), as well as generalization of the experience 
of enterprises in the implementation of youth programs. Research result. The results of the survey of 1000 young 
workers identified priority areas of work with young people at the enterprises of the Sverdlovsk region. The authors 
of the article measured the satisfaction of young workers with the organization of work with young people, as well 
as sports and fitness work with young people at the enterprises of the Sverdlovsk region, a comparative analysis of 
these measurements. The authors of the study developed proposals and recommendations for the optimization of 
sports and fitness work at the enterprises of the Sverdlovsk region. Main conclusions. Sports work is very impor-
tant for enterprises as an important component of corporate youth programs aimed at adaptation and consolidation 
of young people, their socialization and formation of loyalty to the enterprise. Major sporting events influence the 
formation of a positive image of a socially-oriented enterprise in the eyes of the public and its attractiveness for 
young people as a place of work. 
Keywords: corporate youth program, young worker, enterprise, sports work, competition, satisfaction, adapta-
tion, socialization.
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