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Аннотация. В статье рассматривается потенциал активного туризма как инструмента развития челове-
ческого капитала. Анализируются механизмы влияния рекреационных практик на ключевые компоненты 
человеческого потенциала. Разработан концептуальный контур активного туризма, интегрирующий прин-
ципы устойчивого развития, персонализации и безопасности, а также выявлено его комплексное воздей-
ствие на физиологические, когнитивные и социально-психологические компоненты человеческого капитала.
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Введение. Актуальность настоящего исследова-
ния обусловлена переходом к экономике знаний,  
в которой человеческий капитал признаётся ключе-
вым фактором устойчивого социально-экономиче-
ского развития государства и его регионов [1, с. 68]. 
В современных условиях повышается значимость 
не только традиционных форм инвестирования  
в человеческий капитал через образование и здра-
воохранение, но и поиска новых, комплексных 
инструментов, способных одновременно воздей-
ствовать на его физический, интеллектуальный 
и социально-психологический компоненты [12]. 
В этом контексте особый интерес представляет 
сфера рекреации и туризма, в частности, актив-
ный туризм.

Анализ научной литературы демонстрирует 
значительный пласт исследований, посвящённых 
как теоретическим основам человеческого капи-
тала [2; 4; 6], так и вопросам развития активных 
видов туризма [3; 9]. Однако системных исследо-
ваний, рассматривающих активный туризм в ка-
честве эффективного инструмента формирования 
и накопления человеческого капитала, явно не-
достаточно [8; 11]. Существующие исследования 
зачастую фрагментарны и сосредоточены на от-
дельных аспектах [10], не раскрывая целостного 
механизма его влияния.

Таким образом, проблема исследования заключа-
ется в существующем противоречии между высо-

ким потенциалом активного туризма для развития 
человеческого капитала и отсутствием комплекс-
ного научного подхода к оценке и управлению 
этим процессом.

Цель данной статьи заключается в теоретичес
ком обосновании роли активного туризма в раз-
витии человеческого капитала.

Для достижения этой цели были сформулиро-
ваны следующие задачи: провести анализ суще-
ствующих теоретико-методологических подходов 
к определению сущности и структуры человечес
кого капитала; уточнить содержание понятия «ак-
тивный туризм», определить его концептуальный 
контур применительно к задачам развития челове-
ческого потенциала; определить влияние ключе-
вых практик активного туризма на структурные 
компоненты человеческого капитала.

Материалы и методы. Исследование основано 
на теоретическом анализе научных публикаций. 
Для решения поставленных задач использованы 
методы систематизации, сравнительного и концеп-
туального анализа, логического моделирования 
и структурно-функциональный подход, позволя-
ющие построить общую схему влияния практик 
активного туризма на отдельные компоненты че-
ловеческого капитала.

Результаты. Анализ существующих теорети-
ко-методологические подходов позволил опре-
делить человеческий капитал как совокупность 
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знаний, навыков, умений, здоровья, мотивации  
и других личностных качеств, которые приоб-
ретаются как естественным путём, так и в про-
цессе обучения, и используется для получения 
дохода и повышения производительности труда  
[20; 25]. В научной литературе выделяются различ-
ные трактовки понятия «человеческий капитал»:  
как актива, стратегического ресурса и особой 
формы капитала, отражающей взаимодействие  
потребностей и способностей субъекта [14].

Структура человеческого капитала обычно 
включает базовые (здоровье, физиологические осо-
бенности), профессиональные (образование, компе-
тенции, навыки) и культурные компоненты, а также 
динамические качества, такие как адаптивность, 
социальные навыки, лидерство и креативность 
[18; 24]. Важным аспектом является разделение 
на базовый и специфический человеческий ка-
питал: первый формируется при участии семьи  
и государства, второй — на основе профессиональ-
ных знаний и навыков, приобретаемых в процессе 
трудовой деятельности. Развитие человеческого 
капитала обеспечивается целенаправленными 
инвестициями в образование, здравоохранение, 
социальную инфраструктуру, что способствует 
социально-экономическому прогрессу общества. 
Системно-компонентный и структурно-функцио
нальный подходы рассматривают человеческий 
капитал как внутренне организованную систему, 
где важна взаимосвязь и развитие всех составляю
щих элементов. 

В настоящее время всё большее внимание уде-
ляется использованию средств туризма (в т. ч. его 
активных форм) для достижения национальных 
целей государства, напрямую связанных с характе-
ристиками человеческого капитала, среди которых 
сохранение населения, укрепление здоровья, повы-
шение благополучия людей, реализация потенци-
ала каждого человека, развитие его талантов [13]. 

Активный туризм обычно трактуется как фор-
ма туризма, включающая физическую активность  
и участие в разнообразных видах деятельности  
на природе — на суше, воде, под землёй, под во-
дой и в воздухе. Активный туризм не только спо-
собствует социально-экономическому развитию 
территорий, но и напрямую влияет на личностные 
качества (здоровье, уровень физической подготов-
ки, формирование и развитие лидерских и комму-
никативных навыков) [17]. В контексте развития 
человеческого капитала активный туризм рас-
сматривается как инструмент повышения уровня 

образования, укрепления здоровья и повышения 
качества жизни [15; 23]. 

А. Н. Кугушева рассматривает активный туризм 
как динамично развивающийся сегмент туристи-
ческой индустрии, характеризующийся расшире-
нием потребительской аудитории за счёт вклю-
чения женщин, семей с детьми и иностранных 
туристов, а также диверсификацией предлагае-
мых маршрутов и видов деятельности. При этом 
ключевым ограничивающим фактором выступа-
ют физические и психологические возможности 
участников, что обусловливает необходимость 
дифференциации его от спортивного туризма по 
уровню физической нагрузки и требованиям к под-
готовке. Определение активного туризма, данное 
А. Н. Кугушевой, сформулировано следующим об-
разом: активный туризм — это вид путешествия, 
связанный с использованием активных средств 
передвижения по заданному маршруту, соверша-
емый человеком в рекреационных и спортивных 
целях [7. С. 45].

К основным принципам активного туризма от-
носятся: приоритет физической активности и оз-
доровления, ориентация на природные ресурсы  
и экологическую устойчивость, разнообразие форм 
и доступность для различных категорий населения 
[19; 21]. Немаловажен также принцип устойчиво-
сти, предполагающий организацию туризма с учё-
том сохранения природных и культурных ресурсов, 
минимизации негативного воздействия на окружа-
ющую среду и вовлечение местных сообществ [22]. 
Принцип индивидуализации и персонализации, 
предусматривающий учёт интересов, потребностей 
и физической подготовки каждого участника [5]. 
Активный туризм также строится на принципах 
безопасности и ответственности. 

При определении места активного туризма  
в системе туристской классификации следует от-
метить, что активный туризм противопоставляется 
пассивному и может сочетаться с различными це-
лями поездки. В отличие от спортивного туризма, 
где преобладают соревновательность и выполне-
ние нормативов, он ориентирован на отдых и лич-
ностное развитие, предлагая физические нагруз-
ки, посильные для неподготовленных участников  
в условиях повышенного комфорта и безопасности. 
В отличие от экстремального туризма, где упор 
делается на преодоление экстремальных рисков, 
он минимизирует опасность, отдавая приоритет 
позитивному опыту и гарантированной безопас-
ности. Активный туризм выступает основной, 
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но не единственной формой приключенческого 
туризма, поскольку он делает основной акцент  
на физическом участии, при этом приключен-
ческий туризм может включать более широкий 
спектр интеллектуальных компонентов при мень-
шей физической интенсивности.

Концептуальное ядро активного туризма об-
разуют: комбинация двигательной активности  
и познавательной деятельности; наличие адапта-
ционного вызова, требующего мобилизации фи-
зических и психических ресурсов; иммерсивное 
взаимодействие с природными и социокультур-
ными ландшафтами.

В контексте развития человеческого потен-
циала данный вид деятельности выступает 
многоуровневым инструментом, обеспечивая 
синхронное развитие физиологического ком-
понента посредством дозированных нагрузок, 
когнитивного компонента через решение нави-
гационно-тактических задач и социально-пси-
хологического компонента через групповую ди-
намику и преодоление стрессовых факторов. 
Отличительной особенностью данной концепту-
альной схемы является её ориентация на развитие 
специфических компетенций, в том числе эколо-
гического интеллекта, адаптационной гибкости  
и стрессоустойчивости, что позволяет рассматри-
вать активный туризм не как досуг, а как инстру-
мент накопления человеческого капитала.

На рис. 1 представлен концептуальный контур 
активного туризма применительно к задачам раз-
вития человеческого потенциала.

Выявление причинно-следственных связей меж-
ду практиками активного туризма и компонента-
ми человеческого капитала предполагает анализ 
механизмов трансформации рекреационной дея-
тельности в ресурсообразующие качества лично-
сти. Установление причинно-следственных связей 
позволяет обосновать потенциал конкретных ту-
ристских практик через их воздействие на физио-
логические, когнитивные и социально-психоло-
гические компоненты человеческого капитала. 
Табл. 1 отражает взаимосвязь активного туризма 
и человеческого капитала.

Многочисленные научные исследования пока-
зывают, что системное воздействие физических, 
когнитивных и социальных практик активного 
туризма создает кумулятивный эффект развития 
человеческого потенциала [16]. Активный туризм 
трансформируется из рекреационной деятельности 
в стратегический ресурс воспроизводства чело-
веческого капитала, способствуя развитию адап-
тивных возможностей личности, необходимых 
для функционирования в нестабильной и быстро 
меняющейся среде. 

Обсуждение результатов. Проведённый анализ 
раскрывает системный характер влияния актив-
ного туризма на воспроизводство человеческого 

Рис. Концептуальный контур активного туризма



Активный туризм как инструмент развития человеческого капитала

135Physical Culture. Sport. Tourism. Motor Recreation. 2025. Vol. 10, no. 4

капитала. Установленная связь между специа-
лизированными практиками активного туризма  
и структурными компонентами человеческого 
потенциала свидетельствуют об актуальности 
данного вида деятельности для решения задач 
осознанного развития профессионально значи-
мых качеств.

Наблюдаемый синергетический эффект соче-
тания физической, когнитивной и социальной ак-
тивности свидетельствует о формировании каче-
ственно новых свойств человеческого капитала. 
Кумулятивное воздействие систематических за-
нятий активным туризмом создаёт устойчивые 
нейропсихологические и поведенческие паттерны, 
способствующие повышению адаптационного по-
тенциала личности в условиях неопределённости.

Особого внимания заслуживает установленная 
связь между групповым характером деятельности 
и развитием компетенций командного взаимодей-
ствия. Совместное преодоление адаптационных 
вызовов в природной среде создаёт уникальные 
условия для отработки навыков ситуационного 
управления.

Выявленные закономерности позволяют рассма-
тривать активный туризм как перспективное на-
правление модернизации корпоративных программ 
обучения и политики социальной ответственности 
бизнеса. Сочетание иммерсивного взаимодействия 
с природной средой и решения тактических задач 
создаёт условия для формирования экологического 
интеллекта и системного мышления.

Полученные результаты открывают возможно-
сти для дальнейших исследований, направленных 
на дифференциацию влияния различных видов 
активного туризма на профессионально значимые 
компетенции. Перспективным представляется изу
чение долгосрочных эффектов такого воздействия 
и разработка критериев оценки эффективности 
инвестиций в программы развития человеческого 
капитала на основе активного туризма.

Выводы. Проведённое исследование показыва-
ет, что активный туризм является эффективным 
инструментом развития человеческого капитала, 
что подтверждается выявленными особенностями 
взаимосвязи между активным туризмом и струк-
турными компонентами человеческого потенциа-
ла. Теоретическая значимость работы заключается  
в разработке концептуального контура активного 
туризма, интегрирующего принципы устойчиво-
го развития, персонализации и безопасности, что 
позволяет преодолеть традиционное противопо-
ставление рекреационной и производственной 
деятельности. Практическая ценность получен-
ных результатов заключается в идентификации 
специфики воздействия различных видов актив-
ного туризма на физиологические, когнитивные 
и социально-психологические компоненты че-
ловеческого капитала, что может быть положено  
в основу разработки целевых корпоративных  
и региональных программ развития. 

Заключение. В стратегической перспекти-
ве активный туризм обладает значительным 

Таблица 1
Влияние практик активного туризма на компоненты человеческого капитала

Компонент 
человеческого 

капитала
Практики активного туризма Эффект

Физический
Дозированные физические нагрузки
Преодоление естественных препятствий
Адаптация к смене климатических условий

Снижение риска профессиональных заболеваний
Профилактика опорно-двигательных нарушений
Снижение общей заболеваемости

Интеллекту-
альный

Навигация по картам и GPS
Изучение природных и культурных 
объектов
Решение тактических задач в походных 
условиях

Повышение способностей к стратегическому пла-
нированию
Формирование критического мышления
Навыки решения нестандартных задач

Социально-
психологи-
ческий

Групповые формы организации
Совместное преодоление трудностей
Межличностные коммуникации 
в коллективах

Повышение стрессоустойчивости в профессио-
нальной деятельности
Усиление управленческого потенциала
Повышение эффективности командной работы

Мотивационно-
волевой

Достижение контрольных точек маршрута
Преодоление личных физических огра-
ничений.

Повышение инициативности
Рост карьерных амбиций и уверенности в себе
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потенциалом интеграции в национальную си-
стему сохранения и приумножения человече-
ского капитала. Его роль может выйти за рамки 
рекреационной деятельности, трансформировав-
шись в инструмент решения фундаментальных 
задач демографического развития и территори-
ального планирования.

Реализация этого потенциала требует систем-
ной интеграции активного туризма в программы 
регионального развития, где он может способ-
ствовать созданию привлекательной среды для 
профессиональной самореализации населения. 
Особое значение имеет способность активного 
туризма создавать условия для закрепления мо-
лодёжи в регионах, что напрямую коррелирует 
с целями демографической политики.

Реализация стратегического потенциала актив-
ного туризма требует разработки комплексной го-
сударственной политики, включающей норматив-
но-правовое регулирование, развитие инфраструк-
туры и методическое обеспечение. Это позволит 
трансформировать активный туризм из сегмента 
отдыха и развлечений в полноценный инструмент 
достижения национальных целей развития.
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Active Tourism as a Tool for Human Capital Development
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Abstract. The article examines the potential of active tourism as a tool for human capital development. The mechanisms 
by which recreational practices influence key components of human potential are analyzed. A conceptual framework for 
active tourism, integrating principles of sustainable development, personalization, and safety, is developed, and its com-
plex impact on the physiological, cognitive, and socio-psychological components of human capital is identified.
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