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Аннотация. В данной статье освещается реализация формирования компетенций профессорско-пре-
подавательского состава, необходимых для качественного и всеобъемлющего интегрального функциони-
рования преподавателя в образовательной среде вуза, способствующего повышению профессионального 
мастерства студентов, и обмена актуальным опытом с коллегами.
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Актуальность. Формирование компетенций 
у профессорско-преподавательского состава (ППС) 
в настоящее время становится необходимым по 
ряду причин. Преподаватель кафедры, обладаю-
щий профессиональными компетенциями способен 
с большей долей эффективности конкурировать 
на рынке как образовательных, так и научных 
услуг, оказывая свою степень влияния на стати-
стические показатели кафедры, и вуза в целом. 
Внедрение инновационных методик физического 
воспитания возможно при наличии определенных 
необходимых для этого профессиональных компе-
тенций. При проведении занятий, преподавателю 
необходимо уметь сочетать как педагогические, 
научные, и в какой-то степени управленческие 
компетенции, где объектом управления выступает 
студенческий состав [2; 4].
Целью было поставлено разработать систему 

подготовки высококвалифицированного кадрового 
состава ППС кафедры физического воспитания.
Задачи исследования: выявление уровня про-

фессиональных компетенций ППС; разработка 
этапного плана формирования компетенций, раз-
работка методического содержания периодов го-
дичной подготовки; реализация разработанной 

системы формирования компетенций и проверка 
ее эффективности.
Методы исследования: наблюдение, педаго-

гический эксперимент, тестирование, экспертная 
оценка, статистическая обработка данных.
Организация и методы исследования. В иссле-

довании принял участие ППС кафедры, система 
внедрялась на протяжении 2024–2025 учебного 
года, с некоторыми корректировками и дополне-
ниями (табл. 1).
Исходя из табл. 1, разработанная система реа-

лизовывалась на протяжении двенадцати месяцев, 
с различной почасовой нагрузкой, и сообразным 
текущему периоду и этапу программным мето-
дическим материалом. Так, на первом этапе под-
готовительного периода (август) была проведена 
диагностика исходного уровня компетенций, ко-
торая включала в себя ряд оценочных средств, 
таких как проведение среди состава ППС анкети-
рования, тестирования. Также был проведен ана-
лиз портфолио и наблюдение за педагогической 
деятельностью [1; 3; 4].
На втором этапе подготовительного периода (сен-

тябрь-ноябрь) была произведена разработка инди-
видуальных планов развития, которые учитывали 
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как сильные стороны, так и выявленные дефициты. 
Необходимо заметить, что на протяжении всего 
годичного развивающего цикла безостановочно 
и планомерно проводилась научно-исследователь-
ская работа (НИР) в размере 4 акад. часов в месяц, 
48 акад. часов в год. НИР включала в себя участие 
в конференциях, семинарах, публикацию статей, 
разработку методических пособий.
С декабря по март, во время основного разви-

вающего этапа, проводилась работа в проектных 
группах — непосредственная реализация образо-
вательных и развивающих программ, включающих 
в себя обучение, проведение тренингов, стажиро-
вок (44 акад. часа).
Практическая апробация компетенций произ-

водилась с апреля по май, включала в себя разра-
ботку образовательных программ, инновационных 

методик тренировок, оздоровительных проектов 
(32 акад. часа), а также проведение открытых за-
нятий, мастер-классов, участие в конкурсах педа-
гогического мастерства.
В переходный период подготовки (июнь) нами 

была произведена оценка результатов и коррекция 
планов реализации разработанной системы (атте-
стация, анализ динамики профессионального роста, 
обратная связь от экспертов). В июле практиковалось 
закрепление и поддержание компетенций в размере 
52 акад. часов (участие в профессиональных сообще-
ствах, непрерывное обучение, обмен опытом) [4; 5].
Результаты исследования. В июне нами был 

произведен анализ динамики профессионального 
роста ППС по разработанным критериям эффек-
тивности с выявлением общего среднего показа-
теля по кафедре (табл. 2).

Таблица 1
Система формирования профессиональных компетенций кадрового состава ППС
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Обучение и повышение квалификации – – – – 4 8 16 16 – – – – 44

Научно-исследовательская работа 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Практико-ориентированные тренинги – – – – 8 8 8 8 – – – – 32

Работа в проектных группах – – – – – – – – 16 16 – – 32

Менторство и коучинг – – – – – – – – – – – 32 32

Самообразование и рефлексия – – – – – – – – – – – 16 16

Всего 4 4 4 4 16 20 28 28 20 20 4 52 204

Таблица 2 
Анализ динамики профессионального роста ППС

№ Критерии эффективности
Оценка, баллы

рдо экспери-
мента

после экс-
перимента

1 Рост количества публикаций и патентов у участников кадрового резерва 3,92 4,09 <0,05

2 Повышение качества учебно-методических материалов (разработка новых кур-
сов, электронных ресурсов) 3,76 4,45 <0,05

3 Результаты участия в профессиональных конкурсах и олимпиадах 3,94 4,32 <0,05
4 Отзывы коллег о педагогической деятельности 4,22 4,98 <0,05
5 Отзывы студентов о педагогической деятельности 4,18 4,96 <0,05
6 Динамика карьерного роста участников 3,76 4,25 <0,05
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Исходя из результатов табл. 2, анализ критерия 
эффективности № 1 позволил выявить достовер-
ный прирост показателей на 0,17 балла, анализ 
критерия эффективности № 2 показал достовер-
ный прирост исследуемого результата на 0,69 бал-
ла, анализ критерия эффективности № 3 позволил 
выявить достоверный прирост в 0,38 балла. При 
анализе критерия эффективности № 4 нами был 
выявлен достоверный прирост результативно-
сти равный 0,76 балла, увеличение результатов 
при анализе критерия № 5 составил 0,78 балла, 
при р<0,05, анализ критерия эффективности № 6 
позволил выявить достоверный прирост равный 
0,49 балла.
Выводы
1. При внедрении разработанной системы фор-

мирования профессиональных компетенций ППС 
был обнаружен определенный положительный 
прирост исследуемых нами показателей, что ука-
зывает на повышение уровня универсальных ком-
петенций (УК) (3,78 %), общепрофессиональных 
компетенций (ОПК) (2,93 %), профессиональных 
компетенций (ПК).

2. Исследование позволило начать углубленную 
работу над формированием индивидуальных пла-
нов развития для каждого преподавателя с учётом 
его профессиональных дефицитов, приступить 
к созданию системы менторства, организации ре-
гулярных методических семинаров по актуальным 
вопросам педагогики и физической культуры, на-
чать работу над обеспечением доступа к современ-
ным цифровым ресурсам.
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The System of Formation of Professional Competencies of the Staff  of the Department 
of Physical Education
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Abstract. This article highlights the implementation of the formation of the competencies of the teaching staff  necessary 
for the qualitative and comprehensive integral functioning of a teacher in the educational environment of a university, 
contributing to the improvement of students’ professional skills, and the exchange of relevant experience with colleagues.
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