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Аннотация. Поднимается актуальная проблема необходимости выявления содержательного класте-
ра профессиональных компетенций спортивного агента. Представлены результаты анкетного опроса 
(n = 80), проводимого с целью выявления уровня осведомлённости обучающихся 1–2 курсов вуза и факуль-
тета физической культуры в вопросах особенностей профессиональной деятельности спортивного аген-
та и необходимых ему профессиональных компетенций. Анализ результатов анкетного опроса показал, 
что профессиональный кластер спортивного агента требует синтеза знаний из разных сфер: право (трудо-
вое, гражданское, спортивное законодательство); психология (индивидуальные особенности спортсменов, 
групповая динамика); экономика (финансовое планирование, спонсорские соглашения); менеджмент (про-
ектное управление, стратегическое планирование). В качестве одного из путей решения проблемы авторы 
предлагают разработку и внедрение в образовательный процесс студентов элективного курса «Социаль-
ноправовая деятельность спортивного агента». 
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Введение. В современных условиях развития 
профессионального спорта особую значимость 
приобретает эффективное управление спортивной 
индустрией и грамотное сопровождение карьеры 
спортсменов [1; 3]. Спортивный агент выступает 
ключевым звеном в системе взаимодействия между 
спортсменами, спортивными клубами, федерация-
ми и спонсорами, что обуславливает необходимость 
детального изучения его профессиональной дея-
тельности и выявления содержательного кластера 
профессиональных компетенций [2].
Актуальность исследования обусловлена не-

сколькими факторами.
Во-первых, растущей потребностью в квалифи-

цированных спортивных агентах и недостаточной 
разработанностью методик их подготовки.
Во-вторых, имеющейся необходимостью в систе-

матизации и структурировании профессиональных 
компетенций спортивных агентов. Отсутствие чет-
кого понимания содержательного кластера компе-
тенций затрудняет процесс подготовки специали-
стов и снижает эффективность их работы.
В-третьих, динамичное развитие спортивной ин-

дустрии требует постоянного обновления и адап-
тации профессиональных стандартов. Выявление 
ключевых компетенций позволит разработать со-

временные образовательные программы и повысить 
качество подготовки спортивных агентов.
В-четвертых, имеющимся потенциалом совре-

менных web-технологий и их недостаточным ис-
пользованием в подготовке спортивных агентов.
Организация исследования. В октябре 2024 г. 

было проведено анкетирование с участием:
– обучающиеся 1 и 2 курсов кафедры права 

и правового обеспечения физкультурно-спортивной 
деятельности направления подготовки «Физическая 
культура» профиля «Организация деятельности 
специалистов центра тестирования» ФГБОУ ВО 
«Уральский государственный университет физи-
ческой культуры» в количестве 15 человек;

– обучающиеся 1 и 2 курсов кафедры теории 
и методики физического воспитания профиля под-
готовки «Физкультурное образование» ФГБОУ  ВО 
«Уральский государственный университет физи-
ческой культуры» в количестве 30 человек;

– обучающиеся кафедры индустрии спорта 
и туризма профиля подготовки «Менеджмент 
спортивной индустрии и туризма» ФГБОУ ВО 
«Челябинский государственный университет» 
(ЧелГУ) в количестве 40 человек.
Общее количество участников анкетирования 

составило 85 человек. Цель анкетного опроса 
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заключалась в выявлении уровня осведомлённости 
обучающихся 1–2 курсов вуза и факультета физи-
ческой культуры об особенностях профессиональ-
ной деятельности спортивного агента.
Результаты исследования. На первый вопрос 

анкеты из блока 1 «Общие представления о про-
фессии»: «Знаете ли Вы, кто такой спортивный 
агент?» Из 85 респондентов — 35 человек (41,2 %) 
ответили, что «да, знаю, чётко представляю его 
функции и задачи»; 28 человек (32,9 %) ответили, что 
«да, слышал, но не могу сформулировать суть его 
работы»; 22 человека (25,9 %) ответили, что «нет, 
не знаю, кто такой спортивный агент, затрудня-
юсь сформулировать суть его работы» (рис. 1).
На второй вопрос анкеты первого блока анке-

ты: «Как Вы считаете, необходима ли профес-
сия спортивного агента в современном спорте?», 
32 человека (37,6 %) ответили, что считают, что 
«безусловно необходима»; 22 человека (25,9 %) 
ответили, что «скорее необходима»; 12 человек 
(14,1 %)ответили, что «скорее не нужна»; 10 че-
ловек (11,7 %) считают что «совершенно не нуж-
на» и 9 человек (10,6 %) затруднились ответить 
на данный вопрос (рис. 2).

На следующий вопрос анкеты первого блока: 
«Назовите 2–3 основные функции спортивного 
агента», большинство респондентов — 55 че-
ловек (64,7 %) выделили «юридическую» функ-
цию, 25 человек (29,4 %) назвали «финансовую»
функцию, 20 человек (23,5 %) отметили «плани-
рование карьеры», 15 человек (17,6 %) отметили 
страхование, 12 человек (14,1 %) упомянули такую 
функцию, как «Общение с пиар-специалистами 
и прессой». Функции «психологическая поддержка» 
и «научно-методическое обеспечение» не отметил 
ни один респондент (рис. 3).
Следующий вопрос был в открытой форме, не-

обходимо было перечислить 1–2 направления ра-
боты спортивного агента. Ответы респондентов 
были следующие: 33 человека (38,8 %) отметили 
«юридическое сопровождение», 28 человек (32,0 %) 
выделили такое направление, как «оформление 
трудовых отношений спортсмена с работодате-
лем», 25 человек (29,4 %) выделили «спонсорские 
и рекламные контракты»; 15 человек (17,6 %) опре-
делили «финансовое управление» (рис. 4).
Было выявлено, что по мнению респондентов, 

услуги спортивных агентов наиболее востребованы 
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в первую очередь в таком виде, как «футбол» — 
55 человек (64,7 %), «хоккей» — 50 человек (58,8 %), 
«баскетбол» — 45 человек (52,9 %), «легкая ат-
летика» — 40 человек (47,0 %), «теннис» — 
25 человек (29,4 %) (рис. 5).
На вопрос анкеты из блока 2 «Компетенции 

и навыки»: «Какие компетенции, на Ваш взгляд, 
наиболее важны для спортивного агента?» было 
установлено, что в первую очередь респонден-
ты выделили как наиболее важные компетен-
ции «знание спортивного законодательства» — 
66 человек (77,6 %), а также «умение работать 
с документами, составлять контракты» — 
60 человек (70,6 %); обратили на значимость та-
ких компетенций, как «навыки ведения перего-
воров»  — 55 человек (64,7 %), «финансовая гра-
мотность» — 50 человек (58,8 %). Кроме того, 
30 человек (или 35,3 %) считают, что необходи-
мо «знание иностранных языков»; 25 человек 
(29,4 %)  — «психологическая устойчивость»; 
20 человек (23,5 %) отметили важной компетен-
цией «понимание спортивной физиологии и под-

готовки»; 18 человек (21,2 %) «собственное спор-
тивное прошлое» (рис. 6).
На вопрос анкеты: «Должен ли спортивный 

агент иметь юридическое образование?» боль-
шинство респондентов — 30 человек (35,3 %) от-
ветили, что «обязательно»; 40 человек (47,0 %)
считают, что «желательно», 25 человек (29,4 %) 
уверены, что «достаточно базовых знаний»; 10 
человек (11,7 %) считают, что «не нужно» иметь 
юридическое образование (рис. 7).
На вопрос анкеты: «Насколько Вы оценивае-

те свой текущий уровень знаний о компетенциях 
спортивного агента?» было установлено, что 35 
человек (41,2 %) оценили свой уровень подготов-
ленности как «средний», 15 человек (17,6 %) — как 
«выше среднего», 35 человек (41,2 %) — как «ниже 
среднего» (рис. 8).
На вопрос анкеты из блока 3 «Проблемные 

аспекты профессии спортивного агента»: «Какие 
проблемы в работе спортивного агента Вы мо-
жете назвать?» обучающиеся назвали: «финан-
совую нестабильность» — 27 человек (31,7 %), 
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Рис. 6. Мнение студентов 1 и 2 курсов университета 
относительно наиболее важных компетенций, необходимых 
для профессиональной деятельности спортивного агента (в %)

Рис. 7. Мнение студентов 1 и 2 курсов 
университета относительно того, что для осущест-

вления  профессиональной деятельности 
спортивного агента необходимо юридическое 

образование (в %)
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«отсутствие должного образования» — 25 
человек (29,4 %), «разовость действий аген-
та»  —17 человек (20,0 %), «работа только 
с перспективными спортсменами» — 15 человек 
(17,6 %) (рис. 9).
По мнению респондентов, спортивный агент 

в своей профессиональной деятельности сталки-
вается в первую очередь с такими сложностями, 
как: «недостаток правовых знаний» — 32 челове-
ка (37,6 %); «высокой конкуренцией» — 30 человек 
(35,3 %); «конфликтами со спортсменами/клу-
бами» — 26 человек (30,6 %); «непрозрачностью 
контрактов» — 24 человека (28,2 %);) «давлением 
со стороны СМИ/фанатов» — 22 человека (25,9 %) 
(рис. 10).
На вопрос анкеты: «Есть ли в Вашей ООП дисци-

плины, посвящённые работе спортивного агента?»
было выяснено, что 35 человек (41,2 %) ответи-
ли, что «изучают отдельные вопросы, но поверх-
ностно», 30 человек (35,3 %) ответили, что «нет, 
не изучали», и 20 человек (23,5 %), ответили, что 
«не знают» (рис. 11).

На вопрос анкеты из блока 4 «Личный ин-
терес и перспективы»: «Хотели бы Вы в буду-
щем работать спортивным агентом?» было 
установлено, что 20 человек (23,5 %) «возможно 
в будущем будут работать спортивным аген-
том», 25 человек (29,4 %) ответили, что «скорее 
нет, не будут работать спортивным агентом», 
25 человек (29,4 %), ответили, что «точно нет»
и 15 человек (17,6 %), ответили, что «пока не за-
думывались» (рис. 12).
По мнению респондентов, для того, чтобы улуч-

шить качество подготовки спортивных агентов 
в вузе, необходимо: «углубленно рассматривать 
вопросы, связанные с социально-правовыми аспек-
тами деятельности спортивных агентов» — 
25 человек (29,4 %), «усилить практическую со-
ставляющую» — 17 человек (20,0 %), «наладить 
сотрудничество со спортивными организаци-
ями»  — 16 человек (18,8 %), «улучшить содер-
жание образовательных программ, связанных 
с профессиональной деятельностью спортив-
ного агента»  — 15 человек (17,6 %), «внедрить 
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Рис. 9. Мнение студентов первого и второго курсов 
университета, относительно проблемных 
вопросов профессиональной деятельности 

спортивного агента (в %)

Рис. 10. Мнение студентов первого и второго курсов университета, 
относительно встречающихся сложностей, с которыми сталкивается 
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инновационные методы обучения и формы рабо-
ты» — 12 человек (14,1 %) (рис. 13).
Обучающимися были выделены темы, которые 

они хотели бы изучить глубже, связанные с про-
фессиональной деятельностью спортивного аген-
та: «Социально-правовое обеспечение деятельно-
сти спортивного агента» — 27 человек (31,7 %); 
«Планирование и организация деятельности спор-
тивного агента» — 21 человек (24,7 %); «Медико-
биологическое сопровождение агентской деятель-
ности в спорте» — 19 человек (22,3 %); «Психолого-
педагогическое сопровождение деятельности спор-
тивного агента» — 18 человек (21,2 %).
Выводы. На основании проведённого анкет-

ного опроса можно сформулировать следующие 
ключевые выводы:

1. Деятельность спортивного агента, по мнению 
опрошенных, охватывает широкий спектр функ-
циональных областей:

– юридическое сопровождение (заключение до-
говоров, представительство в инстанциях);

– психологопедагогическое сопровождение (работа 
с мотивацией, адаптация, профилактика выгорания);

– медикобиологическое сопровождение (кон-
троль восстановления, профилактика травм);

– экономическое и финансовое сопровождение 
(ведение контрактов, переговоры о гонорарах);

– маркетинговое и PRсопровождение (формиро-
вание имиджа, работа со спонсорами).

2. Устойчивый кластер профессиональных 
компетенций, необходимый спортивному агенту, 
с точки зрения респондентов, для осуществления 
профессиональной деятельности должен включать:

– «знание спортивного законодательства» — 
66 респондентов (77,6 %);

– «умение работать с документами, составлять 
контракты» — 60 человек (70,6 %);

– «навыки ведения переговоров» — 55 человек 
(64,7 %);

– «финансовая грамотность» —50 человек (58,8%);
– «знание иностранных языков» — 30 человек 

(35,3 %);
– «психологическая устойчивость» — 25 чело-

век (29,4 %);
– «понимание спортивной физиологии и подго-

товки» — 20 человек (23,5 %);
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университета, включая обучающихся 
на факультете физической культуры, 

относительно имеющегося желания в будущем 
работать спортивным агентом (в %)



51Physical Culture. Sport. Tourism. Motor Recreation. 2026. Vol. 11, no. 1

Выявление содержательного кластера профессиональных компетенций спортивного агента

– «собственное спортивное прошлое» — 18 че-
ловек (21,2 %).

3. С целью повышения качества профессиональ-
ной подготовки спортивных агентов в вузе, с по-
зиции опрошенных респондентов необходимо: 
«углубленно рассматривать вопросы, связанные 
с социально-правовыми аспектами деятельности 
спортивных агентов» — 25 человек (29,4 %), «уси-
лить практическую составляющую» — 17 чело-
век (20,0 %), «наладить сотрудничество со спор-
тивными организациями» — 16 человек (18,8 %), 
«улучшить содержание образовательных программ, 
связанных с профессиональной деятельностью 
спортивного агента — 15 человек (17,6 %), «вне-
дрить инновационные методы обучения и формы 
работы» — 12 человек (14,1 %).

4. Полученные результаты анкетного опроса 
подтверждают имеющуюся необходимость разра-
ботки и внедрения элективного курса «Социально-
правовая деятельность спортивного агента», кото-
рый должен строиться на интегративном подходе, 
объединяющем:

– углублённое изучение профильных дисциплин 
(спортивное право, экономика в спорте, спортивный 
менеджмент, спортивная психология, теория физи-
ческой культуры и спорта, спортивная физиология);

– развитие «гибких навыков» (коммуникация, 
лидерство, стрессоустойчивость);

– максимальное приближение обучения к реаль-
ным профессиональным ситуациям через кейсы, 
стажировки и симуляции.
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Identifi cation of a Content Cluster of Professional Competencies of a Sports Agent
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Abstract. The article raises the pressing issue of the need to identify a meaningful cluster of professional competencies 
of a sports agent. The article presents the results of a questionnaire survey (n=80) conducted to determine the level of 
awareness of 1st- and 2nd-year university students and the Faculty of Physical Education regarding the specifi cs of the 
professional activity of a sports agent and the professional competencies required. Analysis of the questionnaire results 
showed that, according to the respondents, the professional cluster of a sports agent requires a synthesis of knowledge 
from various fi elds: law (labor, civil, sports legislation); psychology (individual characteristics of athletes, group dynam-
ics); economics (fi nancial planning, sponsorship agreements); management (project management, strategic planning). As 
one of the solutions to this problem, the authors propose the development and implementation of an elective course «So-
cio-legal activities of a sports agent» into the educational process of students. The methodological basis of the elective 
course is the integration of specialized disciplines, including in-depth study of sports law, sports economics, and sports 
management, as well as the development of «soft skills» (communication, leadership, stress management), and the maxi-
mum possible approximation of training to real professional situations through case studies, internships, and simulations.

Keywords: professional competencies, sports agent, university and physical education faculty students, questionnaire 
survey.
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