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Аннотация. Статья посвящена вопросу развития индустрии таймшера на территории Российской Феде-

рации. Для выяснения осведомленности населения об индустрии таймшера авторами был проведен опрос 
среди респондентов разных возрастов и социального статуса. Полученные результаты показали, что интерес 
имеется среди более молодой аудитории и есть заинтересованность в приобретении услуги на территории 
России. Многие курорты для повышения заполняемости обращают внимание на рассмотренную форму 
недвижимости. Однако стоимость для большей части населения остается высокой. Как следствие, необ-
ходимо идти по пути создания более доступных предложений, адаптированных к потребностям целевой 
аудитории. Это позволит не только повысить заполняемость, но и привлекательность многих туристских 
территорий, что согласуется со Стратегией развития туризма в РФ до 2035 г.
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Введение. Стратегия развития туризма в Рос-
сийской Федерации предусматривает наращива-
ние потока туристов до 143,93 млн в 2030 г. Это 
потребует увеличения инфраструктуры на разных 
территориях и, как следствие,  увеличения инве-
стиций. При этом государство предлагает активно 
использовать механизм государственно-частного 
партнерства. На наш взгляд, один из вариантов со-
стоит в привлечении девелоперов на рынок средств 
размещения. В частности, можно воспользоваться 
моделью шеринг-экономики. В этом случае объек-
том индустрии размещения могут воспользоваться 
несколько компаний или собственников, поделив 
между собой нагрузку по его содержанию.
В настоящий момент достаточно широко пред-

ставлены такие виды, как каршеринг (аренда авто-
мобилей), велошеринг и кикшеринг (эксплуатация 
велосипедов и электросамокатов), фудшеринг (ис-
пользование обеденных залов, кухни), флет-шеринг 
и коливинг (совместная аренда жилья или прожи-
вание), роудшеринг (совместное использование 
транспорта), бьюти-коворкинг и офис-коворкинг 
(совместное использование рабочих пространств 
представителями индустрии красоты и использо-
вание пространства офиса совместно нескольки-
ми офисами или фрилансерами). Как видим, ин-
дустрия достаточно распространена, чего нельзя 
сказать о таймшере.
Индустрия таймшера зародилась в Европе еще 

в 1960 гг. В последующем распространилась такая 

концепция и в США. Преподносилась как альтерна-
тива покупки личного дома в курортной местности 
или за городом. По существу, это были продажи 
объектов недвижимости в долевую собственность 
на определенный период времени в течение года, 
таким временным промежутком являлась неде-
ля. Однако особой популярности она не имела 
вследствие необходимости каждый год приезжать 
в одно и то же время на один и тот же курорт. 
Это поставило на повестку дня вопрос об обмене 
неделями среди владельцев и позволило повысить 
привлекательность данного вида бизнеса.
Классический таймшер в настоящее время пред-

ставлен сертификатом сроком на 79 лет. Его можно 
продать или передать по наследству. Только в США 
насчитывается 1 500 курортов, работающих по си-
стеме таймшера. Число домохозяйств, владеющих 
таймшером, достигает 10 млн. Объем рынка оце-
нивается в 8,1 млрд долл. США. Стоимость состав-
ляет для владельцев около 22 000 долл. США. Это 
дорогостоящее мероприятие как для США, так 
и для европейских стран. Бизнес нашел альтер-
нативу в виде сертификата FLY BUY [4–6; 8; 9].
В международной практике распространtн 

формат посещения курорта с рекламными целя-
ми — он позволяет потенциальному покупателю 
принять решение о приобретении недвижимо-
сти [10]. В РФ в силу низкой покупательной спо-
собности представлен особой разновидностью 
(владение недвижимостью от 1 года до 19 лет). 
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Наиболее привлекательными в РФ являются член-
ство на 2–3 года, в течение которых можно посе-
тить два в первом случае и три разных курорта 
во втором. При этом определены годы посеще-
ния. Такие же ограничения касаются и владельцев 
сертификатов на пять лет. Один и тот же курорт 
в течение срока посещать нельзя. Еще один ва-
риант — 8 лет. В этом случае также обозначены 
интервалы времени и можно посетить 8 разных 
курортов за 8 лет. Объединение интервалов невоз-
можно. Снижение стоимости достигается тем, 
что не нужно платить управленческие платежи, 
поскольку эту обязанность берет на себя клуб. 
Но это не означает, что никакие платежи не преду-
смотрены. Необходимо 1 раз в год платить адми-
нистративные платежи. В отличие от зарубежной 
модели возможны ежегодные туры на различные 
курорты, которые не повторяются.
Наряду с фиксированными неделями на рынке 

представлены и баллы таймшера, которые по-
зволяет бронировать жилье на разных курортах 
в разных номерах и в разное время года, повышая 
гибкость таймшера. Еще один вариант — доле-
вое владение, или fractional. Также представляет 
долевое владение, однако с точки зрения закона 
отличается от таймшера тем, что человек поку-
пает недвижимость, а не право отдыха в течение 
какого-то промежутка времени, каковым является 
неделя. При этом покупка недвижимости происхо-
дит по более низкой цене, по сравнению с покуп-
кой просто недвижимости на курорте.
Проблема отсутствия интереса к таймшеру в РФ 

состоит в том, что в 1990-е и начале 2000-х гг. за-
крепилось мнение о невыгодности такого вложения 
средств из-за завышенной цены, агрессивных про-
даж и предоставления некорректной информации 
по объектам. В настоящий момент имеется около 
150 000 человек — владельцев таймшер-сертифика-
тов, которые не могут ими воспользоваться в силу 
разных причин, в т. ч. из-за санкций.
Остается неразработанным вопрос о таймшере 

и со стороны государства. Отсутствует законода-
тельная база и нормативные документы. В част-
ности, до сих пор не принят закон «Об особенно-
стях туристской деятельности в сфере клубного 
отдыха», где обращается внимание на вопросы, 
связанные с защитой прав и интересов граждан. 
Акцент сделан на особенности договора по клуб-
ному отдыху.
Развитие индустрии таймшера, на наш взгляд, 

с одной стороны, привлечет инвестиции в регио-
ны, а с другой, будет способствовать привлечению 
туристов и инвесторов, в т. ч. из-за рубежа, и уве-

личит доход в бюджет всех уровней, в частности 
за счет мультипликативного эффекта от туризма. 
Этим объясняется актуальность исследования.
В настоящий момент интерес к развитию инду-

стрии таймшера привел к тому, что имеется тури-
стский проект «Всероссийский таймшер», который 
создан Национальным фондом по сохранению 
культурного наследия и развитию устойчивого 
туризма и Комитетом торгово-промышленной 
палаты РФ. Планируется, что он будет реализо-
ван в Тюмени. Проект должен объединить в одну 
сеть экоотели в разных регионах РФ. Инвесторы 
могут бесплатно пользоваться отелями всей сети. 
Кроме того, инвесторы получают от государства 
экономические преференции по налогообложению, 
снижению платы за землю и др. платежи.
Публикации по таймшеру в РФ немного-

численны. Информация о развитии таймше-
ра и модели таймшера в РФ представлена 
в статьях О. Е. Афанасьева, М. В. Любимовой, 
Р. В. Федоренко и А. А. Сарафанова [1–3]. Однако 
изучение востребованности услуг таймшера в РФ 
рассматривается не в полной мере, что и явилось 
целью исследования.
Задачи исследования сводились к следующим 

моментам: рассмотреть вопрос по таймшерной 
модели и осведомленности потенциальных потре-
бителей, изучить емкость рынка услуг таймшера, 
перспективность разных территорий для развития 
таймшера.
Материалы и методы исследования. Мето-

до логическая база исследования включает следу-
ющие методы: сравнение, анкетный опрос, сбор 
данных, изучение научной и специализированной 
литературы, источников в сети интернет, норма-
тивных правовых документов.
Нами был проведен опрос среди респонден-

тов о привлекательности таймшера. Всего было 
опрошено более 300 человек. Отсутствие полно-
го списка генеральной совокупности вносит по-
грешности, но мы пытались получить некий срез 
для того, чтобы понять, насколько велик интерес 
к рассматриваемому направлению. Опрос прово-
дился с использованием сети интернет. В анкете 
содержались вопросы по полу, возрасту, соци-
альному статусу респондентов, осведомленности 
о таймшере, регионах, которые привлекательны, 
количестве недель, сумме, которую готовы запла-
тить, а также об использовании и возможности 
перепродажи таймшера.
В опросе приняло участие практически равное 

количество мужчин и женщин, с небольшим пе-
ревесом в пользу мужчин (50,7 % против 49,3 %).  
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Большинство респондентов (48,7 %) находятся 
в возрастной категории 25–45 лет. Как правило, 
это представители молодежи с высоким уровнем 
мобильности. Люди данной возрастной катего-
рии, возможно, более открыты к новым формам 
владения недвижимостью, к которым в том числе 
относится форма владения таймшер. 42,2 % респон-
дентов относятся к возрастной группе 45–60 лет, 
что также может сигнализировать о растущем 
интересе к таймшеру среди более зрелых людей. 
Лишь около 9 % опрошенных приходится на тех, 
кто старше 60 лет, что может указывать на недо-
статочную осведомленность или незначительный 
интерес этой возрастной группы к данной форме 
владения собственностью или, возможно, на осо-
бенности целевой аудитории данного опроса.
На вопрос о семейном положении 72 % опро-

шенных респондентов ответили, что не состоят 
в браке, а 27 % уже находятся в союзе. Люди вне 
института брака, с высокой социальной мобиль-
ностью, имеющие возможность путешествовать, 
могут составлять основную целевую аудиторию 
для таймшера. Но стоит отметить: замужние или 
женатые респонденты (27 %) также могут быть 
заинтересованы в данной форме владения недви-
жимостью, что может свидетельствовать в том 
числе о желании семей совместно проводить вре-
мя. В зарубежной практике таймшер активно ис-
пользуется семьями с детьми.
Относительно социального статуса получены 

следующие данные: 67 % респондентов имеют ста-
тус рабочих, 34 %  — служащих. Обе категории 
опрошенных могут быть заинтересованы в при-
обретении таймшера, что подтверждает его до-
ступность для людей с разным уровнем дохода 
и видами профессиональной деятельности.
На вопрос о том, знает ли респондент, что такое 

таймшер, более половины (62,7 %) ответили отри-
цательно. Это подчеркивает необходимость повы-
шения осведомленности о данной системе отдыха 
и ее преимуществах. Различные информационные 
кампании могут помочь улучшить понимание кон-
цепции таймшера и его возможностей.
Интересные данные получены на вопрос о воз-

можности владения недвижимостью в течение 
ограниченного периода времени: более половины 
респондентов (59 %) готовы рассмотреть возмож-
ность владения недвижимостью на ограниченный 
срок, что свидетельствует о высоком интересе 
к концепции таймшера. Это также может указы-
вать на желание людей путешествовать и прово-
дить время в разных местах, не обременяя себя 
полноценной покупкой недвижимости.

Желание приобрести таймшер изъявили только 
38,7 % респондентов, что является положитель-
ным аспектом для международного рынка тури-
стических услуг, однако 61,3 % респондентов всё 
еще выражают сомнения в концепции и в целом 
понятии «таймшер», что может указывать на необ-
ходимость информационной кампании данного 
вида отдыха и дальнейшего анализа потребностей 
потребителей.
Из ответов на вопрос о привлекательности раз-

личных регионов мира для приобретения таймшер 
следует, что Европа и Азия (30,5 и 29,6 % соответ-
ственно) являются наиболее привлекательным 
регионами для реализации данного формата вла-
дения недвижимостью.
Америка занимает третье место с 16,8 % голосов, 

что свидетельствует о наличии интереса к этому ре-
гиону, хотя он значительно уступает Европе и Азии. 
Это может быть связано с различными факторами, 
включая стоимость поездок и визовую доступность. 
РФ (12,3 %) и островные государства (10,8 %) имеют 
наименьший уровень интереса среди респонден-
тов. Это может указывать на недостаток инфор-
мации о возможностях таймшера в этих регионах 
или на предпочтение более известных и популяр-
ных туристических направлений. Как следствие, 
необходима продуманная политика, направленная 
на повышение осведомленности о таймшере среди 
потенциальных потребителей с учетом ориентации 
на определенные целевые сегменты.
Относительно сумм, которые могут себе по-

зволить респонденты, установлено, что 62 % ре-
спондентов готовы заплатить до 15 000 долларов 
за тайм шер. Это может указывать на то, что боль-
шинство потребителей ищут доступные вариан-
ты данного формата, что важно для компаний, 
предлагающих услуги таймшера, для адаптации 
своих предложений под бюджет собственной це-
левой аудитории.
На вопрос относительно недель пользования 

таймшером между двумя и более неделями резуль-
таты показали практически равное распределение 
предпочтений между обоими вариантами. Выбор 
услуг таймшера до двух недель может свидетель-
ствовать о том, что многие потребители предпо-
читают краткосрочные поездки, возможно, из-за 
ограниченности времени или финансов. В то же 
время почти равное количество респондентов, 
желающих воспользоваться услугой таймшера 
на срок более двух недель, указывает на интерес 
к более продолжительным отпускам, что может 
быть связано с желанием полноценное рассла-
биться и насладиться отдыхом.
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Вопрос по использованию недель, получен-
ных по таймшеру, выявил следующие результа-
ты. Наиболее популярным вариантом является 
сдача таймшера в аренду, который выбрали 39,9 % 
респондентов. Это может указывать на то, что 
многие потребители рассматривают таймшер как 
инвестицию, которая может приносить доход, осо-
бенно в условиях растущего рынка аренды. 35 % 
респондентов планируют использовать таймшер 
самостоятельно. Данное обстоятельство показы-
вает, что значительная часть опрошенных заинте-
ресована в личном отдыхе и использовании услуг 
таймшера для своих нужд. 17,7 % респондентов 
рассматривают возможность оставить таймшер 
по наследству и видят в таймшере долгосрочную 
ценность, которая может успешно передаваться 
следующим поколениям. Лишь 7,4 % респондентов 
планируют обменивать таймшер для использова-
ния услуг других курортов.
Вопрос о знании законодательной базы показал, 

что более половины респондентов (57 %) осведом-
лены о существовании законодательства по тайм-
шеру в России и возможности его перепродажи. 
Это свидетельствует об определенном уровне ин-
формированности среди потребителей, что может 
быть положительным знаком для рынка таймше-
ра и туристических услуг в целом. Тем не менее 
43 % респондентов не знают о законодательстве 
по таймшеру, что указывает на необходимость по-
вышения уровня информированности населения 
по данному правовому положению. Это может быть 
связано с недостатком информации в различных 
информационных материалах или общим уровнем 
осведомленности о таймшере в обществе.
На основе проведенного исследования можно 

сделать вывод о том, что существует значитель-
ный интерес к услуге таймшера, однако необхо-
димо работать над повышением осведомленно-

сти о данном продукте и его преимуществах. Это 
может быть достигнуто через информационные 
кампании, маркетинговые стратегии и активное 
продвижение на целевых рынках. Также стоит рас-
смотреть возможность создания более доступных 
предложений, адаптированных к потребностям 
целевой аудитории.
Оценка перспектив развития таймшера в РФ 

с учетом сильных и слабых сторон, а также внеш-
них возможностей и угроз представлен в табл. 1. 
При этом мы обращаем внимание именно на разви-
тие рынка курортной недвижимости в РФ, а не по-
купку апартаментов за рубежом.
В настоящий момент некоторые санатории и ку-

рорты готовы перейти на работу по системе тай-
мшера, однако неразработанность нормативной 
правовой базы сдерживает развитие этого направ-
ления. Имеются на рынке похожие продукты, на-
пример варианты клубных предложений, програм-
мы лояльности для получения в будущем скидок, 
но это не таймшер.
Для развития модели таймшера стоит обратить 

внимание на южные направления РФ. По статисти-
ке, около 50 % путешественников выбирают море, 
солнце, пляж, т. е. рекреационный туризм. Вместе 
с тем в последнее время к указанному интересу 
добавился спрос на экскурсионные программы. 
Однако очень высокие цены и низкое качество 
обслуживания, отсутствие новизны в посещаемых 
объектах сокращают поток потенциальных рекре-
антов. Это приводит к необходимости развивать 
курортную инфраструктуру. Преимущества ра-
боты при такой системе для отелей состоят в том, 
что доход будет получен не только от недельных 
сертификатов в летний период, но и от продажи 
сертификатов в менее востребованные периоды. 
По оценкам экспертов «Рустайм», их количество 
может достигать до 2 000 за год и возможность 

Таблица 1
SWOT-анализ туристского рынка таймшера в РФ

Сильные стороны Слабые стороны
Принятие Стратегии развития туризма в РФ.
Необходимость увеличения числа средств размещения.
Преференции для бизнеса.
Покупка путевки на курорт на любые недели

Отсутствие проработанной нормативной правовой базы 
по таймшеру.
Отсутствие информации по таймшеру у большей части 
населения.
Высокая стоимость кредитов. Сложности с окупаемостью.
Сложности с размещением информации о курортных апар-
таментах в имеющихся системах обмена неделями

Возможности Угрозы
Привлечение иностранных инвестиций и иностранных 
туристов.
Переориентация на внутренний рынок туризма

Продолжающееся санкционное давление.
Низкая покупательная способность населения.
Плохая репутация у таймшерной модели развития.

Источник: собственные результаты.
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заполнения в межсезонье [7]. Таким образом, 
у гос тиниц появляется собственная база клиен-
тов на несколько лет вперед, возможность опти-
мизации расходов на персонал, рекламу. При этом 
невысокая стоимость привлекательна для туристов 
из-за рубежа.
К числу привлекательных можно отнести и ло-

кации на Урале, Алтае, но в качестве соседско-
го туризма. Например, апартаменты на озерах 
в Челябинской области могут быть интересны 
жителям Тюмени, Екатеринбурга. Менее при-
влекательны горнолыжные курорты в силу низ-
кой покупательной способности населения, хотя 
за рубежом именно на них впервые и была ис-
пользована модель таймшера. Стоит обратить 
внимание на районы Кавказских Минеральных 
Вод, т. к. в этом случае наряду с благоприятным 
климатом, разнообразными видами активного 
и пассивного туризма добавляется оздоровитель-
ный эффект от использования минеральных вод 
и значительный спрос со стороны населения из-
за санкционного давления. Стоит отметить, что 
территория претерпела значительные изменения 
в части благоустройства и может быть использо-
вана круглогодично. Этот аспект также добавляет 
привлекательности.
Достаточно привлекательными, на наш взгляд, 

являются территории Подмосковья и Ленин-
градской области в силу емкого рынка и более 
высокой покупательной способности населения 
и высокого спроса на туризм и отдых.
Опыт других стран показывает, что часть на-

селения переезжает жить в курортные местности. 
В настоящий момент можно работать и удаленно, 
что также расширяет аудиторию. Однако в совре-
менных условиях вряд ли это произойдет в скором 
времени. Всё-таки таймшер — это сложная сделка 
с недвижимостью, которая является достаточно 
дорогостоящим удовольствием. Поэтому имеют-
ся и значительные риски для населения (табл. 2).
Однако не стоит забывать и о преимуществах 

таймшера (табл. 3).
Выводы. Развитие рынка таймшер-услуг 

в РФ находится на начальном этапе, как когда-то 
в Европе. Имеющийся негативный опыт по про-
даже таймшер-услуг вызывает недоверие к этому 
сегменту. Добавим к этому неразработанность 
нормативно-правовой базы и высокую стоимость. 
Это скорее премиальный сегмент услуг (во всяком 
случае в настоящий момент). Однако опыт других 
стран показывает интерес к данному продукту 
и его разнообразные варианты, ориентированные 
на разные потребности потребителей.

В России в связи с ориентаций на развитие внут-
реннего туризма имеются потребность в увеличе-
нии средств не просто размещения, а качественного 
размещения. Государство ориентируется в этом 
на государственно-частное партнерство, а бизнес 
заинтересован в скорейшей окупаемости, одной 
из проблем которой является ярко выраженная 
сезонность. Решение проблемы можно найти через 
продажи таймшер-сертификатов. В то же время, 
как показывает проведенный опрос, большая часть 
опрошенных незнакома с такой моделью и предпо-
читает отдых за пределами РФ. Это ставит на по-
вестку дня вопрос о повышении информирования 
населения и формирования заинтересованности 
среди населения, что позволит решить вопросы 
развития внутреннего туризма, с одной стороны, 
интересы бизнеса, с другой, а также обеспечит 
доходы в местные бюджеты.

Таблица 2
Риски для населения 

при пользовании таймшера

№ Риски
1 Дороговизна и необходимость уплаты налогов, что 

повышает и без того высокую стоимость
2 Первоначальная стоимость может как повышаться, 

так и падать, поэтому как вложение средств весьма 
проблематично

3 Стоимость на обслуживание не является фиксиро-
ванной и может в течение периода держания серти-
фиката очень сильно вырасти (200 % и более)

4 Сложности в продаже и потеря в цене при пере-
продаже

5 Ограниченное время проживания
6 Необходимость посещения одного и того же курорта 

и одно и то же время
7 Невозможность отменить проживание вследствие 

изменения ситуации
8 Высокий уровень рисков из-за того, что права вла-

дельцев закреплены только договором
Источник: собственные результаты

Таблица 3
Преимущества таймшера

№ Преимущества
1 Комфортность проживания в собственном поме-

щении
2 Гибкая система заезда
3 Возможность перепродажи
4 Возможность переносить недели на другой год
5 Получение дополнительных бонусов
Источник: собственные результаты.
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Timeshare in the Russian Federation: Problems and Prospects
Tarkhanova N.P.1, Bay T.V.1, Talyzov S.N.2

1South Ural State University (Scientifi c Research University), Chelyabinsk, Russia
2Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia
Abstract. The article is devoted to the development of the timeshare industry in the Russian Federation. To determine 
the public’s awareness of the timeshare industry, the authors conducted a survey among respondents of diff erent ages and 
social status. The results showed that there is interest among younger audiences and a desire to purchase timeshare prop-
erties in the Russian Federation. Many resorts are considering this form of real estate to increase their occupancy rates. 
However, the cost remains high for the majority of the population. As a result, it is necessary to create more aff ordable 
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off ers that cater to the needs of the target audience. This will not only increase occupancy rates, but also make many tour-
ist destinations more attractive, which is in line with the Russian Federation’s Tourism Development Strategy until 2035.

Keywords: Time sharing, demand for time sharing services in the Russian Federation, risks, advantages, and develop-
ment prospects in the Russian Federation.
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