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Введение. Проблема закрепления молодых работ-
ников на промышленных предприятиях характер-
на для стран постсоветского пространства, вклю-
чая Россию и Казахстан [5]. Работники в возрасте 
до 35 лет нередко демонстрируют низкую лояль-
ность и высокую текучесть, что связывают с недо-
статочной интеграцией в корпоративную среду [2]. 
Традиционные методы адаптации (наставничество, 
вводные курсы) не всегда формируют чувство при-
надлежности к коллективу и профессиональную 
гордость. Как отмечает Е. П. Волошенюк, социаль-
но-психологическая помощь молодым рабочим тре-
бует дополнительных неформальных механизмов 
интеграции [1]. В этой логике всё большее внима-
ние исследователей привлекает корпоративная фи-
зическая культура как инструмент неформальной 
социализации и воспитания [6].
Профессиональное воспитание, согласно со-

временным подходам, это не только передача зна-
ний, но и формирование ценностного отношения 
к труду, профессии и коллегам [4]. Оно происходит 
в реальной деятельности, в том числе в ситуациях 
совместного преодоления физических нагрузок, ко-
мандного взаимодействия, публичного признания 
достижений. Спортивные мероприятия на предпри-
ятии создают такую среду естественным образом.
Вместе с тем эмпирических исследований, ко-

личественно оценивающих связь между участием 
молодых рабочих в физкультурно-спортивной де-
ятельности и показателями их профессионального 
воспитания, пока недостаточно. Особенно редки 
работы, выполненные на базе зарубежных про-
мышленных предприятий, что затрудняет сравни-
тельный анализ и перенос лучших практик между 
странами постсоветского пространства.

Казахстанские и российские предприятия функ-
ционируют в сходных экономических, правовых 
и культурных условиях: общее историческое на-
следие, схожие системы профессионального обра-
зования, аналогичные проблемы старения кадров 
и оттока молодежи. Более того, Казахстан и Россия 
являются стратегическими партнерами в рамках 
ЕАЭС, и успешные корпоративные практики од-
ной страны могут быть адаптированы в другой.
Проблема исследования заключается в недо-

статке эмпирических данных о связи физкуль-
турно-спортивной деятельности на предприятии 
с показателями профессионального воспитания 
молодых рабочих, что затрудняет разработку обо-
снованных рекомендаций для российской промыш-
ленности и системы СПО.
Цель исследования — на основании данных, 

полученных на казахстанском горно-добывающем 
комбинате, оценить вовлеченность молодых рабо-
чих в корпоративный спорт и установить ее связь 
с показателями, характеризующими профессио-
нальное воспитание (чувство команды, адапти-
рованность, удовлетворенность). В соответствии 
с этим были поставлены следующие задачи: уста-
новление количественных показателей участия 
молодых работников в физкультурно-оздорови-
тельных и спортивных мероприятиях предприя-
тия; выявление статистически значимых различий 
в показателях командной идентичности и адапта-
ции между группами респондентов, вовлеченных 
и не вовлеченных в спортивную деятельность; 
анализ структуры барьеров и стимулов к заняти-
ям физической культурой на рабочем месте; сопо-
ставление законодательных основ корпоративно-
го спорта в Республике Казахстан и Российской 
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Федерации; подготовка практических рекоменда-
ций для исследуемого предприятия и учреждений 
СПО по интеграции физической культуры в систе-
му профессионального воспитания.
Методы и организация исследования. Иссле-

дование проводилось в апреле 2025 г. на базе ак-
ционерного общества «Костанайские минералы» 
(Республика Казахстан). Предприятие является 
мировым лидером по добыче хризотил-асбеста 
и имеет разветвленную систему социальных про-
грамм, включая ежегодные спартакиады, легко-
атлетические марафоны, беговой клуб «KM Run 
Club» и триатлон «IRON KM». В организации дей-
ствует коллективный договор, который в 2019 г. 
был признан лучшим в Казахстане (национальный 
конкурс «Парыз»).
Сбор первичных данных осуществлялся в апре-

ле 2025 г. методом анкетного онлайн-опроса. 
Единицей наблюдения выступили молодые ра-
ботники предприятия в возрасте от 18 до 35 лет. 
Общий объем выборки составил 100 человек. 
Анкета включала 31 вопрос, сгруппированный 
в блоки: «Участие в физкультурно-спортивной де-
ятельности», «Доступ к спортивной инфраструк-
туре», «Оценка влияния спорта на адаптацию», 
«Чувство принадлежности к команде», «Социально-
демографические характеристики» (пол, возраст, 
подразделение, категория, стаж).
Статистическая обработка выполнена с помощью 

описательной статистики (расчет долей, процент-
ных распределений) и кросс-табуляции в среде 
Microsoft Excel. Для сравнения групп использо-
вался критерий χ² Пирсона (уровень значимости 
p < 0,05). Опрос проводился анонимно, респонден-
ты предварительно были информированы о целях 
исследования.
Для сравнительного анализа законодательства 

использовались тексты Закона РК «О физической 
культуре и спорте» [7] и Федерального закона РФ 
«О физической культуре и спорте в Российской 
Федерации» [8].
Результаты исследования. Среди опрошенных 

преобладали мужчины (75 %), женщины составили 
25 %. Возрастная структура: 18–24 года — 18 %, 25–
29 лет — 28 %, 30–35 лет — 37 %, старше 35 лет — 
17 % (последняя группа включена для сравнения, 
так как формально выходит за рамки молодежной, 
но на предприятии такие работники часто явля-
ются наставниками). По категориям: рабочие — 
45 %, служащие — 30 %, инженерно-технические 
работники (ИТР) — 25 %. Стаж: до 2 лет — 19 %, 
от 2 до 5 лет — 27 %, более 5 лет — 54 %. Основная 
масса респондентов (78 % в группе рабочих и слу-

жащих со стажем до 5 лет) с высокой вероятно-
стью являются выпускниками учреждений СПО, 
что придает выборке релевантность для оценки 
эффективности профессионального воспитания.
Вовлеченность в корпоративную физическую 

культуру. Анализ ответов показал, что 92 % опро-
шенных осведомлены о проведении на предприя-
тии физкультурно-оздоровительных и спортивных 
мероприятий (8 % затруднились с ответом, вариант 
«нет» не выбрал никто). Личное участие в таких 
мероприятиях или занятиях в секциях подтвер-
дили 78 % респондентов. Доступ к спортивным 
объектам на территории предприятия имеют 77 % 
работников. Регулярно (несколько раз в неделю 
и чаще) занимаются спортом вне рабочего времени 
68 % опрошенных. Наиболее активной возрастной 
группой оказались работники 30–35 лет (83,8 % за-
нимаются регулярно), тогда как среди самых моло-
дых (18–24 года) этот показатель составил 55,6 %. 
Таким образом, абсолютное большинство молодых 
работников вовлечены в физкультурно-спортивную 
деятельность предприятия, что создает базу для 
воспитательного воздействия; при этом наблюда-
ется возрастная дифференциация: пик активности 
приходится на группу 30–35 лет, а минимальная 
активность — на группу 18–24 года.
Связь спорта с профессиональным воспитанием. 

С целью выявления зависимости между участием 
в спорте и показателями профессионального воспи-
тания был проведен сравнительный анализ ответов 
на вопросы о чувстве принадлежности к команде, 
адаптации и удовлетворенности работой в двух 
группах респондентов: участвующих в спортив-
ных мероприятиях (78 человек) и не участвующих 
(22 человека). Ключевым индикатором избран па-
раметр «ощущение себя частью команды». В об-
щей выборке 52 % респондентов ответили «да», 
47 % — «частично», 1 % — «нет». При разделении 
на группы картина существенно меняется. Среди 
участников спортивных мероприятий чувствуют 
себя частью команды («да» + «частично») 89 % 
(из них 59 % — «да», 30 % — «частично»). Среди 
не участвующих в спортивных мероприятиях этот 
показатель составляет 55 % (18 % — «да», 37 % — 
«частично»). Различия статистически значимы (χ² = 
12,1; p < 0,001). На вопрос о том, помогают ли заня-
тия спортом лучше адаптироваться на новом месте 
работы, 42 % ответили «определенно да», 33 % — 
«скорее да, чем нет»; лишь 13 % дали отрицатель-
ные ответы. Влияние спорта на продуктивность 
и удовлетворенность работой как «определенно да» 
отметили 37 %, «скорее да» — 29 %; среди регу-
лярно занимающихся доля  положительных ответов 
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достигала 78 %, среди не занимающихся — 41 % 
(p < 0,01). Следовательно, доказана статистически 
значимая связь между участием в корпоративных 
спортивных мероприятиях и показателями профес-
сионального воспитания: разрыв в 34 процентных 
пункта по параметру «чувство команды» между 
участниками и неучастниками спорта подтвержда-
ет, что совместная спортивная деятельность яв-
ляется эффективным механизмом формирования 
командной идентичности и ускорения адаптации.
Барьеры и стимулы. Для изучения структуры 

барьеров и стимулов проанализированы ответы 
на вопросы о предпочитаемых форматах и моти-
вирующих факторах. Наиболее значимым стиму-
лом названо «больше свободного времени» (43 %), 
далее — «наличие корпоративных соревнований» 
(37 %) и «улучшение условий (новое оборудование, 
помещения)» (6 %). «Поддержка коллег» выбрали 
только 4 % опрошенных; в числе «других» стиму-
лов упоминались материальные надбавки и гибкий 
график. Предпочтения в форматах: командные 
игры (футбол, волейбол) хотели бы видеть 47 % 
респондентов, индивидуальные соревнования — 
21 %, спортивные турниры между отделами — 
19 %, массовые забеги — 4 %. В качестве барьеров 
назывались недостаток информации (23 % не пол-
ностью осведомлены о спортивных возможно-
стях) и неудобное расположение объектов (23 % 
не имеют доступа к спортивной инфраструктуре). 
Выделены три группы стимулов: временной (де-
фицит свободного времени), соревновательный 
(корпоративные соревнования) и инфраструктур-
ный. Доминирование фактора «свободное время» 
указывает, что занятия спортом на предприятии 
воспринимаются как дополнительная нагрузка, 
а не как встроенный элемент рабочего процесса; 
высокий запрос на соревновательные форматы 
и командные игры свидетельствует о значимости 
структурированной совместной деятельности для 
формирования профессиональной идентичности.
Сопоставление нормативных документов по-

казало, что ст. 25 Закона Республики Казахстан 
от 3 июля 2014 г. № 228-V «О физической культу-
ре и спорте» [7] обязывает работодателей созда-
вать условия для занятий физической культурой 
по месту работы, строить и содержать спортивные 
сооружения, выделять время для занятий, орга-
низовывать спортивные мероприятия. В россий-
ском законодательстве (ст. 24 Федерального зако-
на от 4 декабря 2007 г. № 329-ФЗ «О физической 
культуре и спорте в Российской Федерации») [8] 
аналогичные положения носят рекомендательный 
характер: работодатель вправе, но не обязан содей-

ствовать развитию физической культуры и спорта, 
в том числе через коллективные договоры. Данные 
опроса подтверждают эффективность казахстан-
ского подхода: при высокой доступности спор-
тивных объектов (77 %) и регулярном проведении 
мероприятий вовлеченность достигает 78 %, что 
существенно выше средних показателей по России 
(по оценкам [6], в российских компаниях она редко 
превышает 30–40 %). Таким образом, казахстанская 
модель, основанная на законодательно закреплен-
ных обязательствах работодателя, обеспечивает 
системный характер спортивной работы и более 
высокую вовлеченность молодых рабочих по срав-
нению с российской рекомендательной моделью.
Обсуждение результатов исследования. 

Полученные данные подтверждают наше пред-
положение о наличии положительной связи меж-
ду участием молодых рабочих в корпоративных 
физкультурно-спортивных мероприятиях и пока-
зателями профессионального воспитания — пре-
жде всего чувством принадлежности к команде 
и удовлетворенностью работой. Эти результаты 
согласуются с выводами ученых о том, что кор-
поративные социальные активности повышают 
лояльность молодых работников [2].
Особого внимания заслуживает разрыв между 

группой вовлеченных в спорт и не вовлеченных 
в него в зависимости от параметра «чувство себя 
частью команды» (89 против 55 %). Это различие 
превышает аналогичные показатели, приводимые 
в исследованиях корпоративной культуры без спор-
тивной составляющей [5, с. 113]. Можно предполо-
жить, что совместные тренировки и соревнования 
создают опыт эмоционально насыщенного взаимо-
действия, который переносится на рабочие отно-
шения. В соответствии с моделью А. В. Зенкиной 
[3] этап перехода «колледж — предприятие» яв-
ляется критическим для профессиональной соци-
ализации молодого рабочего. Физическая куль-
тура при этом выступает инструментом переноса 
норм коллективного взаимодействия, усвоенных 
в образовательной организации, в реальную про-
изводственную среду.
Высокий запрос на корпоративные соревнова-

ния (37 % как стимул) и предпочтение командных 
игр (47 %) указывает на то, что молодые рабочие 
ценят не столько индивидуальное оздоровление, 
сколько возможность совместной деятельности. 
Это корреспондирует с идеей «воспитания про-
фессиями» [4]: физическая культура становится 
частью профессиональной среды, где воспитыва-
ются коллективизм, дисциплина, уважение к со-
пернику и партнеру.
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Неоднозначным выглядит более низкая вов-
леченность самой молодой группы (18–24 года) 
по сравнению с группой 30–35 лет. Обычно ожи-
дается, что молодежь активнее. Вероятно, сказыва-
ется период первичной адаптации, когда новички 
еще не информированы о возможностях (23 % опро-
шенных отметили недостаток информации о спор-
тивных программах) либо не имеют устоявшейся 
привычки к занятиям. Это требует специальных 
организационных решений — целевого информи-
рования через наставников, как это практикуется 
в казахстанском законодательстве [7].
Значимость казахстанского опыта для стран 

пост советского пространства обусловлена несколь-
кими факторами. Во-первых, Казахстан и Россия 
имеют схожие системы профессионального об-
разования: техникумы и колледжи готовят ра-
бочих и служащих по близким специальностям. 
Выпускники российских учреждений СПО, попа-
дая на предприятия, сталкиваются с теми же вы-
зовами — нехваткой неформальных механизмов 
интеграции. Во-вторых, казахстанская модель 
законодательного закрепления корпоративного 
спорта может служить ориентиром для совершен-
ствования российского трудового законодательства 
и коллективных договоров. В-третьих, выявленные 
закономерности (связь спорта с командной иден-
тичностью, важность соревнований) универсальны 
и могут быть перенесены на любые промышленные 
предприятия постсоветского пространства. Для 
системы СПО это означает, что профессиональ-
ное воспитание в техникуме должно включать 
подготовку студентов к участию в корпоративных 
спортивных мероприятиях будущего предприятия- 
работодателя. Совместные спартакиады, клубы 
по интересам, туристические слеты могут быть 
заложены в программы воспитательной работы как 
обязательный элемент социального партнерства [3].
Перспективой дальнейших исследований явля-

ется изучение преемственности воспитательных 
практик между техникумом и предприятием.
Заключение. Проведенное на казахстанском 

промышленном предприятии эмпирическое ис-
следование показало, что физическая культура 
и спорт являются действенным инструментом 
профессионального воспитания молодых рабо-
чих. Большинство молодых работников вовлече-
ны в физкультурно-оздоровительные мероприя-
тия предприятия, что создает базу для системно-
го воспитательного воздействия. Наряду с этим 
установлена статистически значимая связь между 
участием в спортивных активностях и чувством 
принадлежности к команде: вовлеченные в спорт 

демонстрируют существенно более высокие по-
казатели командной идентичности. Основными 
стимулами для занятий выступают свободное вре-
мя и наличие корпоративных соревнований, при-
чем предпочтение отдается командным игровым 
форматам. Наименее вовлечены молодые рабо-
чие со стажем до двух лет и в возрасте 18–24 лет, 
следовательно, эта группа требует специальных 
мер. Кроме того, казахстанское законодательство 
о физической культуре создает более жесткие обя-
зательства для работодателя, чем российское, что 
обеспечивает более высокую институционализа-
цию корпоративного спорта; таким образом, опыт 
Казахстана может быть полезен для совершенство-
вания российской нормативной базы.
Исследование проведено на одном предприятии, 

а анкета не включала вопрос об уровне образования 
респондентов, поэтому достоверно идентифициро-
вать выпускников СПО в выборке не представляет-
ся возможным. Тем не менее выявленные законо-
мерности (связь участия в корпоративном спорте 
с командной идентичностью, роль соревнователь-
ных форматов, значимость законодательного за-
крепления обязательств работодателя) могут быть 
использованы для совершенствования концепции 
профессионального воспитания студентов СПО 
на основе социального партнерства. Полученные 
эмпирические данные уточняют механизмы вос-
питательного воздействия совместной спортивной 
деятельности — от первичной адаптации до фор-
мирования устойчивой профессиональной иден-
тичности.
Практическая значимость результатов состоит 

в возможности их использования руководством 
АО «Костанайские минералы» при совершенство-
вании коллективного договора и программ адапта-
ции, а также в системе СПО при разработке воспи-
тательных модулей, интегрирующих физическую 
культуру в процесс подготовки рабочих кадров. 
Руководству АО «Костанайские минералы» пред-
ложено усилить информирование молодых рабочих 
в возрасте 18–24 лет о спортивных программах 
через наставников, а также предусмотреть в кол-
лективном договоре выделение рабочего времени 
для участия в корпоративных соревнованиях, что 
позволит снять барьер дефицита свободного вре-
мени. Для системы СПО целесообразно включить 
в воспитательные модули подготовку студентов 
к участию в корпоративных спортивных меро-
приятиях и организовать совместные спартакиады 
между техникумами и базовыми предприятиями. 
Полученные выводы служат эмпирической базой 
для дальнейшего совершенствования концепции 
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профессионального воспитания студентов тех-
никумов, основанной на социальном партнерстве 
образовательных организаций и промышленных 
предприятий постсоветского пространства.
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