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В статье рассмотрены вопросы личностного развития, которое направлено на формирования феномена лидерства 
у будущих спортивных менеджеров. Актуальность исследования состоит в исследовании отношений студент-пре-
подаватель, спортсмен-тренер в вузе физической культуры. Результаты исследования состоят в разработке алгорит-
мического представление исследования сферы личностно-развивающего обучения лидерству в спортивно-
педагогическом менеджменте.

На примере вуза физической культуры в статье представлены теоретические основы педагогической 
аксиологии и обоснованы методы исследования перспектив данного вида обучения в преломлении к высо-
коквалифицированным спортсменам. Особое внимание уделено психологической оценке социокультурной 
безопасности личности данных студентов, стремящихся к единоличному лидерству в избранном виде спорта.
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Введение
Вопросы личностного развития студентов вуза 

физической культуры приобрели наибольшую ак-
туальность в последние двадцать лет, наиболее 
часто исследуются вопросы личностного развития 
студентов ВУЗов. Основным методом исследова-
ния является эксперимент. Следовательно, необ-
ходимо провести анализ и обобщение накоплен-
ного за последние десятилетия опыта развития 
студентов будущих спортивных менеджеров.

Особое внимание при этом обращается на тех 
из них, которые стремятся к единоличному лидер-
ству в избранном виде спорта (например, ударных 
единоборств). 

Материалы и методы
В табл. 1 представлены авторские трактовки 

категорий мышление и рассудок исследовате-
лей и философов. Для нас важно выделить со-
отношения между чувственным и рациональным 
мышлением. Мы отталкиваемся от идей Гегеля 
о созерцании и его связи с чувственным созна-
нием [1]: объект созерцания представляет собой 
«не единичным, распадающимся на многообразие 
сторон, но совокупностью, крепко сдерживаемой 
связью полноты определений… Одухотворенное, 
истинное созерцание, напротив, схватывает суб-
станцию предмета во всей ее полноте». 

Стоит заметить, что созерцание в контексте 
подготовки спортивных менеджеров представляет 
собой деятельностью высшего порядка, в основе 
которой лежит культура педагогов. Образователь-
ный процесс позволяет приблизить созерцание к 
рациональному познанию [2]. Так у студентов 

формируется диалектическое мышление в рамках 
нашего исследования — обнаруживает недоступ-
ные восприятию (скрытые) свойства и отношения 
предметов [5].

Результаты исследования
Они — на самом обобщенном уровне — опре-

деляются следующим алгоритмом (рис. 1). В со-
ответствии с ним и построено содержание данной 
работы. 

Основные понятия личностно-развивающе-
го обучения. Это такие понятия, как сознание, 
деятельность, личность, мышление и т.д, пред-
ставлены в табл. 2. Отметим, что работы В. В. Да-
выдова сыграли существенную роль в формиро-
вании теоретических и практических положений 
личностного развития. Что сходится с нашим мне-
нием о личностно-развивающем обучении. Мы 
понимает личностно-развивающее обучение как 
путь от восприятия к пониманию, при котором 
осуществляется переход от чувственного позна-
ния к мыслительному познанию. Существующие 
исследования сводятся к изучению двух катего-
рий, а именно: «рассудок» и «разум». То есть мы 
концентрируем свое внимание на исследовании 
рассудка и разума студентов, осваивающих про-
граммы вуза физической культуры (будущих спор-
тивных менеджеров) [6—8].

Стоит отметить, что представленные выше 
виды мышления нам предстоит представить в 
категориях «технологии развертывания учебного 
материала», говоря иначе в способах организа-
ции мыслительной деятельности студентов вуза 
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Таблица 1
Методологический аспект исследования в авторской интерпретации 

известных ученых-психологов и философов
Автор Трактовка

В. В. Давыдов 
Рассудок представляет собой надстройку над эмпирическим мышлением, то есть рассудок 
это более широкая категория, чем эмпирическое мышление. При этом характеризуется ос-
новными чертами эмпирического мышления.

Л. С. Арсеньев 
Мышление определяет следующим образом, человек представляет в сознании идеальный 
образ своего объекта деятельности, а затем путем преобразований пытается преобразовать 
реальный объект в его идеальный образ.

Г. А. Курсанов Понятийное мышление основывается на практическом опыте деятельности, выражаются в 
виде чувств и образов, имеют словесное выражение.

И. Кант Для любого практического действия в реальном мире, необходимо сначала его осмыслить. 

Э. В. Ильенков Восхождение от абстрактного к конкретному, осуществляется путем синтеза частных аб-
страктных понятий, так формируются конкретные знания о предмете.

И. Б. Михайлова 

Научные знания разделяются на два уровне теоретический и практический, исходя не из 
чувственного опыта, а из логического конструирования, отражается в различных формах и 
видах фиксации научной деятельности. Способы познания и объекты научной деятельности 
определяют к теоретическому или практическому уровню. 

Г. Гегель 
Созерцание предполагает объект целиком, но в развитом виде предмет созерцания предстает 
перед взором человека в виде составляющих системных единиц, то есть в виде совокуп-
ности структурных компонентов.
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физической культуры. Так возникает алгоритм 
личностного развития состоящего из следующих 
компонент: 1) логика рассудочного мышления; 2) 
исследование природы управленческой деятель-
ности; 3) осуществляемой современной спор-
тивной организацией. Мы сосредотачиваем свое 
внимание на исследовании вопросов личностного 
развития в рамках вузовского образования, целью 
является построение методики обучения высоко-
квалифицированных спортсменов, стремящихся 
к единоличному лидерству в избранном виде 
ударных единоборств. Гипотетическая методика 
предполагает, что рассудок, является «моментом 
разума», а не самостоятельной единицей мышле-
ния вообще (В. В. Давыдов). 

То есть образовательная деятельность нацеле-
на на развитие абстрактного и творческого мыш-
ления высококвалифицированного спортсмена, 
стремящегося к единоличному лидерству в из-
бранном виде спорта. 

Студенческая образовательная деятельность 
развивает перечисленные виды мышления. Напри-
мер, учебная практика, в процессе которой про-
исходит повторение полученных в ходе обучения 
знаний. Способы осуществления образовательной 
деятельности могут изменяться со временем. Это 

также духовная деятельность развивающейся лич-
ности. Представления, возникающие в процессе 
ее осуществления благодаря воображению и об-
щению (в том числе, и компенсаторному), сами 
становятся объектом деятельности обучающегося 
без прямого обращения к предметам, которые мы 
называем первоисточниками.

Теоретические основы 
педагогической аксиологии

Имеются в виду ценности образования (в рам-
ках вуза физической культуры), которые всегда 
выступают в качестве положительной значимости, 
способной удовлетворить духовные и материаль-
ные потребности личности. В образовательном 
процессе они всегда связаны с выяснением зна-
чимости изучаемого явления, что делает педаго-
гический процесс целостным. По функциональ-
но-содержательной направленности ценности 
подразделяются на социальные, нравственные, 
эстетические и познавательные. В педагогике 
рассматриваются на методологическом, теорети-
ческом, методическом и технологическом уровне. 

Познавательные ценности выступают как обоб-
щенная форма, синтез мотивов, интересов, потреб-
ностей, установок, проявляющихся в форме на-

Таблица 2
Основные понятия личностно-развивающего обучения 

мыслительной деятельности в вузе физической культуры
Понятие Содержательный аспект

Сознание 
Это отражение внешнего мира в общественно-определенных формах активной 
— личностной — деятельности. Чувственное сознание есть созерцание иссле-
дуемого предмета. 

Деятельность 
Это взаимодействие субъекта с окружающим миром, состоящее в его отображе-
нии средствами мыслительных образов в достижении понимания предметного 
познания 

Личность Творчески действующий человек, создающий новые формы общественной жиз-
ни. 

Действие 
Минимально возможное проявление разума во внешнем мире. Представляет со-
бой, осознанное трансформирование ситуации, ставящее своей целью движение 
к определенному результату, условий и способов его достижения. 

Учебная деятельность 
Выполнение обучающимся соответствующих учебных действий совместно с 
педагогом и сверстниками с целью своего психического развития и приобрете-
ния новых способностей. 

Усвоение 
Процесс воспроизведения учащимся знаний, умений и навыков и превращение 
их (в процессе обучения) в формы индивидуальной (субъективной) деятель-
ности. 

Психологическое развитие 
Качественные сдвиги, происходящие внутри образовательной деятельности, и 
в содержании усваиваемых способностей к теоретическому функционально-
стоимостному мышлению. 

Творческое мышление 

Внутренняя речь, направленная на обнаружение скрытых, недоступных вос-
приятию свойств и отношений предметов познания. Выделение будущим спор-
тивным менеджером в процессе его рассуждений общих признаков и предметов 
познания управленческой деятельности. 



Physical Culture. Sport. Tourism. Motor Recreation. 2022. Vol. 7, no. 4 85

Личностно-развивающее обучение лидерству в спортивно-педагогическом менеджменте 

правленности личности. С позиций педагогической 
аксиологии важно научить студентов вуза физиче-
ской культуры ориентироваться в познавательных 
ценностях, выбирать их для удовлетворения позна-
вательных потребностей, решения поставленных 
задач, включать их в структуру личности [9]. 

Следует различать ряд основ педагогической 
аксиологии (рис. 2). Они определенным образом 
связаны друг с другом, как с позиций тактическо-
го, так и стратегического подходов.

Педагогический аспект ценностных ориента-
ций заключается в селекции инновационных на-
учных знаний, в выборе эффективных средств 
образования, формировании образовательных 
потребностей. Сами познавательные потребно-
сти, их удовлетворение связано с ориентацией 
обучающихся в терминальных и инструменталь-
ных ценностях, с формированием направленно-
сти личности будущего спортивного менеджера 
на ценности культуры познавательной деятель-
ности. 

Образование личности также связано с инфор-
мационным и коммуникативным подходами. При 
этом информация выступает как инструменталь-
ная ценность, обеспечивающая доставку инфор-
мации до адресата. 

Учитывая, что процесс образования выступает 
как взаимодействие будущих спортивных менед-
жеров со средствами образования, рефлексивная 
деятельность также представляет собой ценность. 
Вместе с этим рефлексия выступает средством, то 

Рис. 2.Теоретические основы образования в вузе физической культуры с позиций педагогической аксиологии

есть инструментальной ценностью перевода об-
разования в самообразование (Н. А. Асташева). 

Данный вид образования осуществляется под 
влиянием внешних и внутренних факторов и ус-
ловий, с использованием конкретных средств. 
Поэтому они представляют собой конкретную 
педагогическую ценность в рамках личностно-
развивающего обучения. 

Важнейшую роль при этом играют ориента-
ции личности в социокультурных ценностях, что 
связано с субординацией, выбором ценностей, их 
оценкой на предмет удовлетворения духовных и 
материальных потребностей обучающегося в вузе 
физической культуры. С этих позиций ценностные 
ориентации следует рассматривать как результат 
педагогической деятельности, что требует вклю-
чения этих ценностей в структуру личности спор-
тсмена — студента вуза физической культуры. 

Оценочная деятельность следует за выбором 
ценностей, но предшествует ценностным ори-
ентациям. Оценка и самооценка в этом процессе 
выступают как результат управленческой и са-
моуправленческой деятельности преподавателя 
и студента вуза физической культуры. При этом 
оценке и самооценке подвергаются методологи-
ческий, теоретический и практический уровень 
образованности личности. Особенность оценоч-
ной и самооценочной деятельности состоит в су-
бординации ценностей спортивного менеджера 
и установлении соответствия их с ценностными 
ориентациями данной личности [10]. 
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Следовательно, богатство любой личности 
определяется разнообразием ценностей, включен-
ных в ее структуру, дифференциацией ценностей 
и диапазоном их избирательности. Цельная лич-
ность характеризуется устойчивостью принципов 
и целей, что достигается посредством устойчивой 
системы ценностных ориентаций. 

Вузовское образование — с позиций отмечен-
ного — подходит дифференцированно к лично-
сти обучающегося. Это означает, что в процессе 
обучения некоторые студенты вуза физической 
культуры (особенно на первых годах обучения) 
напрягаются и даже внутренне сопротивляются, 
что требует оказания им помощи по преодолению 
социально-культурных проблем личностного раз-
вития. Это осуществляется по трем возможным 
вариантам (табл.3). Выбор их лежит на «плечах» 
ППС выпускающей кафедры вуза. Причем два 
первых из них не всегда осознаются данным со-
ставом, особенно если речь идет не о выпускном 
курсе будущих спортивных менеджеров [11].

Однако в любом случае оказание помощи идет 
по линии так называемого «социального закалива-
ния» (нравственного, социального и педагогиче-
ского). Главное при этом, чтобы внутривузовская 
среда была доброжелательной и (в то же время) 
основанной на душевной уравновешенности и 
твердости убеждений в важности менеджерской 
деятельности с позиций управления и организа-
ции бизнес-процессов в рамках конкретного хо-
зяйствующего субъекта сферы ФКиС националь-
ной экономики. 

Оценка проблемной ситуации в отношении 
оказания помощи студентам, испытывающим на-

пряжение во время обучения в вузе физической 
культуры, является комплексной. Во-первых, это 
первичная оценка, связанная с решением о не-
обходимости оказания помощи. Во-вторых, это 
вторичная оценка, в рамках которой дается ответ 
на вопрос — что делать? В-третьих, дается пере-
оценка рассматриваемого вопроса с позиций вы-
бора возможных стратегических альтернатив (с 
учетом того, кто конкретно будет ответственным 
за помощь тому или иному студенту в преодоле-
нии социально-культурных проблем). В совокуп-
ности такого рода оценка носит название когни-
тивной, основанной на профессионализме тех, 
кто ею занимается. 

4. Методы исследования перспектив лич-
ностно-развивающего обучения. На рис. 3 они 
определенным образом структурированы. Это 
биономические, психодиагностические, органи-
зационные и экспериментальные методы.

Психологическая оценка личностно-развива-
ющего обучения высококвалифицированных 
спортсменов, обучающихся в вузе физической 
культуры. Данная оценка представлена в виде 
следующих позиций: 

— эволюция психологической идеи о личност-
но-развивающем обучении (представление о 
норме, разделенность и неразделенность пе-
дагогического и психологического знания); 

— социокультурный подход к разрешению про-
блем оценки личностно-развивающего об-
учения в вузе физической культуры (пред-
посылки и принципы данного подхода, 
психологические детерминанты личностного 
поведения, современные ценностные посту-

Таблица 3
Возможные стратегические подходы к преодолению 
социо-культурных проблем развития спортсмена — 

студента вуза физической культуры
Стратегический подход Содержательный аспект

1. Культурная ассимиляция 

Особую роль здесь играет «вырывание родительских корней» в отношении куль-
турного наследия. Говоря иначе, здесь важную роль играет самовоспитание са-
мого студента, его стремление соответствовать достижениям более «развитой 
культуры», определяющей суть физкультурно-оздоровительного и спортивного 
менеджмента 

2. Плюралистический подход 

Акцент — с позиций стратегии — делается на возможности своеобразия цен-
ностей, лежащих в основе деятельности менеджера. Вуз становится гостепри-
имным пространством для различных социальных «языков» взаимодействия в 
системе «преподаватель — студент» 

3. Критический подход 

В основе воспитательных действий ППС вуза лежит накопленный «культурный 
капитал», которому должны соответствовать все обучающиеся — будущие — 
менеджеры. Инаковость нивелируется в процессе обучения с целью достижения 
определенной идентичности. Именно с этих позиций и делается оценка развития 
студентов, стремящихся к достижению — в перспективе — делового успеха 
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латы социокультурного — личностного — 
развития будущих спортивных менеджеров); 

— рыночное поведение в психологической 
экономике физкультурного образования 
(мышление, направленное на достижение 
личного финансового благосостояния, мо-
тивация грамотного финансового поведения 
студента, социальные и культурные нормы 
деятельности, конкурентоспособность на 
рынке труда). 

Социокультурная безопасность личности 
спортсмена, стремящегося к лидерству в из-
бранном виде спорта. Образовательный аспект 
позволяет определить ее как область предметных 
знаний в сфере социокультурного развития лич-
ности и обеспечения роста потенциальных воз-
можностей защиты от опасностей в рамках внеш-
ней среды. Научный аспект позволяет определить 
социокультурную безопасность как жизненную 
потребность высококвалифицированного спор-
тсмена к дальнейшему совершенству в спорте по 
линии лидерства с минимизацией риска своему 
здоровью [3]. 

Социокультурная безопасность определяется: 
качеством факторов окружающей спортсмена 
среды; удовлетворенностью ценой своей жизни 
(в рамках самочувствия по линии личностного 
«Я») и удовлетворенностью в плане развития ли-
дерских качеств в избранном виде ударных еди-
ноборств. 

Таким образом, изучение социокультурных 
аспектов безопасности жизнедеятельности — 
одна из актуальных задач спортивно-педаггиче-
ского образования, призванного не только дать 
знания в области ее обеспечения, но и способ-
ствовать росту спортивных результатов в услови-

ях предвидения возможных опасностей для свое-
го здоровья (избегать их по мере возникновения 
реальных угроз). Особую роль при этом играют 
фасилитаторы (известные тренеры и педагоги, 
которых высококвалифицированный спортсмен 
считает своими учителями в «мире спортивно-
педагогического менеджмента»). 

В рамках личностного «Я» высококвалифици-
рованного спортсмена следует уделять внимание 
психологическим его качествам, оказывающим 
влияние на уровень социокультурной безопас-
ности в самом широком ее смысле. Последний 
связан с формированием адаптационного потен-
циала, познавательными процессами, направлен-
ностью личности на успех в сфере ударных еди-
ноборств, умением действовать при этом в самых 
различных ситуациях лучше, чем соперники [4]. 
Возбудимый тип реагирования и высокий уровень 
развития креативных способностей определяют 
психологические ресурсы личности, выражением 
которых являются способности в копинг-поведе-
нии. 

Для спортсменов они проявляются в двух ком-
понентах, влияющих на формирование лидерских 
качеств — когнитивном и аффективном. 

Заключение
Подготовка спортивных менеджеров в вузе 

физической культуры включает в себя рефлек-
сию над полученным учебным опытом, во всем 
его многообразии, в более широком смысле это 
интеллектуальная деятельность, составляющая 
личностно-развивающее обучение. Такая под-
готовка осуществляется в русле поведенческой 
педагогики, характеризующейся абстрактность и 
дедуктивным методом. Методы поведенческой пе-

Рис. 3. Методы исследований проблем личностно-развивающего обучения в вузе физической культуры 

191 
 

Это биономические, психодиагностические, организационные и 

экспериментальные методы. 

 
 

Методы 

Эмпирические (обсерва-
ционные):   

- наблюдение  
- самонаблюдение (ин-
троспекция)  

Организационные:   
- сравнительный  
- комплексный  
- лонгитюдный (метод 
продольного среза)   

Экспериментальные:   
- лабораторный  
- естественный  
- искусственный (игро-
вой)   

Психодиагностические:    
- интервью  
- беседа  
- тестирование (выявление 
индивидуальных различий)   

Биономические:    
- аналогии 
- структуры и поведение  
- обратной афферентации   

 

Рис. 3. Методы исследований проблем личностно-развивающего 

обучения в вузе физической культуры  

 

Психологическая оценка личностно-развивающего обучения 
высококвалифицированных спортсменов, обучающихся в вузе 
физической культуры. Данная оценка представлена в виде следующих 

позиций:  

– эволюция психологической идеи о личностно-развивающем 

обучении (представление о норме, разделенность и неразделенность 

педагогического и психологического знания);  

– социокультурный подход к разрешению проблем оценки 

личностно-развивающего обучения в вузе физической культуры 

(предпосылки и принципы данного подхода, психологические 

детерминанты личностного поведения, современные ценностные 

постулаты социокультурного – личностного – развития будущих 

спортивных менеджеров);  



Физическая культура. Спорт. Туризм. Двигательная рекреация. 2022. Т. 7, № 488

Н. И. Павлов

дагогики применяются индивидуально к каждому 
студенту. Целью применения поведенческой педа-
гогики, является развитие творческого мышления 
и практического применения лидерских качеств. 
Поведенческая педагогика основывается на кон-
цепции личностного развития студентов, в том 
числе и студентов вузов физической культуры. 
Обеспечивает социально-культурную безопас-
ность педагогического процесса.
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The article deals with the issues of personal development, which is aimed at the formation of the phenomenon of leader-
ship among future sports managers. Research in this area has been conducted since the middle of the twentieth century. 
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But the greatest popularity gained in the twenty-first century. The least studied area is the study of student-teacher, 
athlete-coach relationships. 
The relevance of the study lies in the study of student-teacher, athlete-coach relations in the university of physical cul-
ture. The purpose of the study is to give a modern assessment of personality-developing leadership training in sports 
and pedagogical management.
Materials and research methods. The study is based on theoretical and empirical results in the field of personality 
development, pedagogical axiology, socio-cultural development. 
The methods of analysis, synthesis, reflection are applied to these provisions. 
The results of the study consist in the development of an algorithmic representation of the study of the sphere of 
personality-developing leadership training in sports and pedagogical management. 
Conclusion. The article concludes about the personality-developing education in the university of physical culture, 
which is based on the intellectual activity of students, which includes the reflection of educational activity. The conclu-
sion is made about the central place of personal development in the pedagogical system of a sports university. The main 
task of the pedagogical process is the development of leadership qualities in students, subject to socio-cultural security. 
On the example of a higher educational institution of physical culture, the article presents the theoretical foundations 
of pedagogical axiology and substantiates the methods for studying the prospects of this type of education in terms of 
highly qualified athletes. Particular attention is paid to the psychological assessment of the socio-cultural security of the 
personality of these students, striving for sole leadership in their chosen sport.

Keywords: leadership, development, personality, training, sports and pedagogical management, social and cultural 
safety, martial arts.
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