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Проводится анализ соперничества двух профессиональных баскетбольных клубов из разных стран 
(«Ляонин Бенган» и «ЦСКА Москва») в чемпионате г. Задара (Хорватия) с целью выяснения информации 
о факторах, влияющих на существование и развитие команд профессиональных баскетбольных клубов, 
методах оптимизации управления и применения информации в их подготовке.
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Актуальность. Профессиональные соревнова-
ния по баскетболу — важная часть современного 
спортивного мира, вызывающая внимание и горя-
чую поддержку во всем мире. В этой высоко конку-
рентной сфере своевременная и надежная инфор-
мация для игроков и тренера является не только 
ключевым фактором, но и «роскошью» [3; 4]. Это 
обусловлено тем, что поступающая информация, ее 
доступность и разнообразие могут сыграть «злую 
шутку» в выборе стратегии развития команды. 
Многократный рост поступающей информации 
и увеличение качественных высоко информатив-
ных технических и программных средств хране-
ния, обработки и переработки, передачи информа-
ции создают ряд проблем их использования в связи 
с недостаточной оснащенностью их использования 
в работе тренера. Информационно-аналитическая 
компетентность является наиболее отстающим 
участком тренерской деятельности из-за неуме-
ния работать с большими данными и способами 
их анализа [7].
Важно провести анализ факторов, повышающих 

уровень конкуренции команд профессиональ-
ных баскетбольных клубов в высшем баскетболе 

на основе построения бюджета клуба, управления 
игроками и спортивными решениями в конкретной 
игре для стратегического планирования развития 
команды в перспективе [1; 2; 6].
Данное исследование посвящено одному из наи-

более значимых соревнований среди профессио-
нальных баскетбольных клубов в 2018 г., а имен-
но между чемпионами мужской баскетбольной 
лиги Китая сезона 2017–2018 гг. «Ляонин Бенган» 
и чемпионом мужской баскетбольной лиги России 
сезона 2017–2018 гг. «ЦСКА Москва».
Этот матч между чемпионом мужской баскет-

больной лиги Китая сезона 2017–2018 гг. и ЦСКА 
не только вызвал бурное обсуждение в спортив-
ном мире, но и стал идеальным примером для 
исследования роли информации в обеспечении 
надёжности соревновательной деятельности ко-
манд в профессиональных баскетбольных сорев-
нованиях. Имея такие возможности в управлении 
командой, многие тренеры могут в полной мере 
решать задачи, связанные с возможностью полу-
чить информацию и должным образом ее обра-
ботать и применять результаты в тренировочной 
и соревновательной деятельности [2; 4].
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Цель исследования: получить представление 
о результатах игроков двух различных националь-
ных профессиональных баскетбольных команд, 
а также высказать свои соображения и рекомен-
дации по оптимизации управления и применения 
информации в подготовке команд.
Методы исследования:
Анализ публикаций на сайтах: Russia elibrary 

(https://www.elibrary.ru/), сайта московского ЦСКА 
(https://cskabasket.ru/) и сайта China Knowledge 
(https://www.cnki.net/). Было собрано большое ко-
личество соответствующей информации о муж-
ской команде по баскетболу Ляонина и москов-
ского ЦСКА.
Анализ и сравнение соревновательной деятель-

ности мужской баскетбольной команды «Ляонин» 
и мужской баскетбольной команды ЦСКА (Москва) 
в г. Задар в 2018 г.
Задачи исследования:
1. Провести анализ информации по функциони-

рованию и управлению команд профессиональных 
баскетбольных клубов.

2. Проанализировать данные об игре команд 
«Ляонин» и ЦСКА (Москва) в 2018 г.
Результаты исследования и их обсуждение. 

Своевременная и надёжная информация оказы-
вает огромное влияние на деятельность профес-
сиональных баскетбольных клубов. Она играет 
важную роль в улучшении общего управления 
клубом, повышении конкурентоспособности ко-
манды, завоевании доверия болельщиков и парт-
неров. Поэтому инвестирование в исследование 
и построение информационной надёжности явля-
ется необходимым шагом для повышения общей 

операционной эффективности профессиональных 
баскетбольных клубов.
В частности, на успешность развития професси-

ональных баскетбольных клубов влияет наличие 
соответствующих бюджетов [1; 3; 7]. Бюджеты 
команд являются краеугольным камнем успеш-
ной деятельности клуба и необходимы для под-
держания финансовой устойчивости, повышения 
конкурентоспособности и общего развития клуба. 
Правильно разработанные и реализованные бюд-
жеты помогают обеспечить устойчивый успех клу-
ба в долгосрочной перспективе. Далее приведены 
данные о доходах баскетбольного клуба «Ляонин 
Бэнган» сезоне 2017–2018 гг (табл. 1) и баскетболь-
ного клуба ЦСКА (табл. 2).
При углубленном анализе данных, представ-

ленных в табл. 1 и 2, можно констатировать, что 
основными источниками доходов этих двух команд 
являются доходы от продажи билетов, доходы 
от спонсорских соглашений (реклама) и призовые 
деньги. Вместе с тем следует заметить, что между 
клубом «Ляонин Бэнган» и московским ЦСКА 
есть существенная разница в том, что московский 
ЦСКА в дни матчей также получает более высокую 
выручку, в основном за счет продажи некоторых 
сувениров команды.
Продажа сувениров — это не только экономиче-

ская деятельность, но и выражение формирования 
культуры команды. Создавая и продвигая сувенир-
ную продукцию, московская мужская баскетболь-
ная команда ЦСКА сумела сформировать культуру 
команды, привлекательную для рынка. Это также 
отражает чувствительность команды к рыноч-
ному спросу и свидетельствует об  относительно 

Таблица 1
Выручка мужского баскетбольного клуба «Ляонин Бэнган» 

(единица измерения: 10 тыс. долл.)

Бонус для спортив-
ного бюро провин-

ции Ляонин

Бонус муниципаль-
ного правительства 

Шэньяна

Бонус клубного 
спонсора

Бонус CBA Билеты и спонсор-
ские соглашения

74,4 148,81 74,4 29,76 119,05

Таблица 2
Доходы московского мужского баскетбольного клуба ЦСКА в сезоне 2017–2018 гг. 

(единица измерения: 10 тыс. долл.)

Спонсорское соглашение Премиальные деньги Билеты День соревнований

2 500 224,33 120 33,33
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 высокой зависимости команды от коммерческой 
деятельности. В неявном виде это свидетельствует 
о том, что мужская баскетбольная команда Liaoning 
Bengang только начинает заниматься маркетингом 
и коммерциализацией своей деятельности.
Но многочисленные маркетинговые ходы 

не сравняются по накалу страстей и эмоций с са-
мими соревнованиями, что является причиной 
привлечения тысяч болельщиков, а также игро-
ков других команд, мечтающих достичь таких же 
высот мастерства и попасть в профессиональный 
баскетбол. Поэтому анализ соревновательной дея-
тельности баскетболистов на современном этапе — 
актуальная проблема, которая дает современную 
информацию, с помощью которой появляется воз-
можность управлять тренировочным и соревнова-
тельным процессами, оперативно вносить коррек-
тировки и добиваться необходимого спортивного 
результата в матчах. В табл. 3 представлены дан-
ные игры между командами на чемпионате Европы.
Благодаря углубленному анализу данных табл. 3 

можно сделать вывод, что в баскетболе большое 
значение имеет избегание ошибок, что напрямую 
влияет на счет, темп игры, психологическое состо-
яние игроков и исход игры. В этом плане игроки 
ЦСКА имели явное преимущество в количестве 
набранных очков после потери мяча противником 
(28 против 6) и в организации быстрых прорывов 
6 против 2).
Следует отметить, что московский ЦСКА де-

монстрирует высокий уровень мастерства в плане 
проведения замен. Этот вывод свидетельствует 

не только об общей глубине состава команды, 
но и о том, что ЦСКА имеет значительное преиму-
щество в кадровом резерве и развитии молодых 
игроков. О высоком техническом уровне запасных 
игроков свидетельствует количество забитых мя-
чей запасными игроками (46 против 11).
Это означает, что команда способна поддержи-

вать определенный уровень конкурентоспособ-
ности в матчах и сохранять надежность команды 
даже при отсутствии основных игроков. По очкам 
второго шанса можно судить о степени активности 
игроков при подборе мяча на щите противника, 
здесь также команда ЦСКА имеет преимущество 
(13 против 7).
В ходе исследования игровых данных зафик-

сированы количественные показатели эффектив-
ности игры обеих команд, которые представлены 
в табл. 4 и 5.
В ходе исследования, анализируя данные табл. 4 

и 5, мы заметили, что за исключением процента 
реализации штрафных бросков все остальные 
показатели у команды ЦСКА значительно выше, 
чем у баскетбольного клуба «Ляонин Бенган». Это 
свидетельствует о том, что с точки зрения общеко-
мандных показателей московский баскетбольный 
клуб ЦСКА имеет значительное преимущество 
по уровню конкуренции. Командные показате-
ли баскетбольного клуба «Ляонин Бенган» были 
значительно ниже.
Выводы.  Ведущие баскетбольные клубы уде-

ляют особое внимание формированию позитивной 
командной культуры, которая не только способ-

Таблица 3
Статистические данные команд в чемпионате Европы 2018 г. в г. Задар (Хорватия)

Команда
Очки после 
потерь мяча 
противником

Очки из трех-
секундной 

зоны
Очки второго 

шанса
Очки в бы-

стрых проры-
вах

Очки 
запасных

Наибольший 
рывок

Ляонин 6 12 7 2 11 6
ЦСКА 28 34 13 6 46 13 

Таблица 4
Эффективность бросков в игре между командами Ляолин и ЦСКА 

в чемпионате Европы в сезоне 2017–2018 гг.

Показатели игры

Команда
Ляолин ЦСКА

Кол-во бросков Попадания % Кол-во бросков Попадания %

Двухочковые броски 30 9 30 35 23 65,7
Трехочковые броски 21 6 28,57 37 11 29,73
Одноочковые броски 12 10 83,33 14 11 78,57
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ствует негласному взаимопониманию и сотруд-
ничеству между игроками, но и повышает общую 
сплоченность команды. Клубы, состоящие из про-
фессиональных команд, в большей степени спо-
собны правильно понимать и применять информа-
цию, что делает их более точными и надежными 
в принятии и реализации решений.
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Таблица 5
Эффективность вторичных показателей в игре между командами Ляолин и ЦСКА 

в чемпионате Европы в сезоне 2017–2018 гг.

Показатели игры
Команда

Ляолин ЦСКА
Выполнили % Выполнили %

Подборы на своем щите 24 45,28 29 54,72
Подборы на чужом щите 7 33.33 14 66,67
Фолы 19 48,72 19 51,28
Голевые передачи 11 35,48 11 64,52
Перехваты мяча 5 35,71 9 64,52
Блок-шоты 1 25 3 75
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This article analyzes the rivalry between two professional basketball clubs from diff erent countries Liaoning Bengang 
and CSKA Moscow in the championship of Zadar (Croatia) in order to fi nd out information about the factors aff ecting 
the existence and development of teams of professional basketball clubs, methods of optimizing management and appli-
cation of information in their training.
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